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ค าน า

           แผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 เป็นแผนพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตร  ฉบับใหม่ สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ท่ี
ตอบสนองนโยบายพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ประกาศ  เร่ือง การก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษาสังกัด
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2565 วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2564  โดย มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี สังกัดกลุ่มท่ี 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอ่ืน เป็นตาม
เจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ ปี พ.ศ. 2547

            คณะเทคโนโลยีการเกษตร  ได้ด าเนินการวิเคราะห์นโยบายและแผนงานภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  ในวันท่ี 31 สิงหาคม  และ 1 กันยายน 2565  โดยท่ีประชุมได้มี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน  ท่ีต้องการเห็นคณะเทคโนโลยีการเกษตร  "เป็นผู้น าด้านการเกษตรและอาหารเพ่ือพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน"  ในระยะเวลา 5 ปี  โดยแผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570
 ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ 8 เป้าประสงค์ 22 ตัวช้ีวัด  11 กลยุทธ์ 13 โครงการส าคัญ ดังน้ี

           ยุทธศาสตร์ท่ี  1 การพัฒนาท้องถ่ินสู่ความย่ังยืน
                   ประกอบด้วย  2 เป้าประสงค์     5 ตัวช้ีวัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์   2 กลยุทธ์  และ 2 โครงการ 
           ยุทธศาสตร์ท่ี  2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา
                   ประกอบด้วย  3 เป้าประสงค์   11 ตัวช้ีวัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์   4 กลยุทธ์  และ 6 โครงการ 
           ยุทธศาสตร์ท่ี  3 การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง
                   ประกอบด้วย  3 เป้าประสงค์     6 ตัวช้ีวัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์   5 กลยุทธ์  และ 5 โครงการ 
           แผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 เปรียบเสมือนแผนท่ี ท่ีช่วยน าทางให้คณะเทคโนโลยีการเกษตรบรรลุวิสัยทัศน์  "เป็นผู้น าด้านการเกษตรและอาหาร เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินอย่าง
ย่ังยืน" ในระยะเวลา 5 ปี

                                                                                                                                                            ฝ่ายวางแผนและพัฒนา
                                                                                                                                                                กันยายน  2565
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สรุปสาระส าคัญแผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี



            
กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

สรุปสาระส าคัญแผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570

              แผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 เป็นแผนพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตร ฉบับใหม่ สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี
ตอบสนองนโยบายพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) ท่ีต้องการให้มหาวิทยาลัยยกเคร่ืองใหม่ เพ่ือให้รองรับสถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลงไป  เช่น จ านวนผู้เรียนหลักสูตร
ปริญญาลดลงอย่างต่อเน่ือง กระแสการเรียนนอกห้องเรียนท่ีมีอยู่อย่างแพร่หลาย ทิศทางธุรกิจและอุตสาหกรรมท่ีต้องการคนมีฝีมือและมีความสามารถหลากหลายเท่าทันเทคโนโลยี โดย
การพลิกโฉมของมหาวิทยาลัยน้ัน เพ่ือให้มหาวิทยาลัยยังคงอยู่และเป็นท่ีพ่ึงพาของสังคม

              (1) เน้นการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินและการสร้างศักยภาพให้สถานศึกษา องค์กรในชุมชน และประชาชนมีความเข้มแข็งในการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน
              (2) ผลิตบัณฑิตและเป็นแหล่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรในพ้ืนท่ีให้มีจิตส านึกและความรู้ ความสามารถเพ่ือเป็นหลักในการขับเคล่ือน พัฒนา และเปล่ียนแปลงในระดับพ้ืนท่ี
              (3) ด าเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือน าความรู้ท่ีได้ไปใช้ในการพัฒนาชุมชน
              (4) สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน ประยุกต์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ินให้เข้ากับยุคสมัยเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและมูลค่า
              (5) ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถ่ิน

             ท้ังน้ี กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ประกาศ เร่ือง การก าหนดให้ สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 
2565 เม่ือวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2564 โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี สังกัดกลุ่มท่ี 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอ่ืน เป็นตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ พ.ศ. 2547

               1. ระดมความคิดเห็นจากผู้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าท่ี ในการประเมินสภาพแวดล้อมคณะเทคโนโลยีการเกษตร (SWOT) โดยใช้ Google Form ระหว่างวันท่ี 5 - 8
 สิงหาคม พ.ศ. 2565

               2. คณะกรรมการบริหารคณะเทคโนโลยีการเกษตร จัดท า (ร่าง) แผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ในวันท่ี 11, 16 และ 18 สิงหาคม พ.ศ. 2565

               3. คณะกรรมการบริหารคณะเทคโนโลยีการเกษตร  ถ่ายทอดและสร้างเข้าใจร่วมกันในการก าหนดทิศทางการพัฒนาคณะฯ  ให้กับบุคลากรทุกภาคส่วน  ในวันท่ี 31 
สิงหาคม พ.ศ. 2565

               4. น า (ร่าง) แผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เสนอคณะกรรมการประจ าคณะ และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติ (มติท่ีประชุมถอนวาระ 
โดยคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ประจ ามหาวิทยาลัย ประกาศบังคับใช้คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ ฉบับเก่า พ.ศ. 2562)

              กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  พ.ศ. 2564  ในข้อ 9 ก าหนดว่า กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาตามข้อ 3 (3)  กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอ่ืน  มีพันธกิจหลักและ
ยุทธศาสตร์ท่ีมุ่งสู่การพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน และชุมชนท่ีมีวัตถุประสงค์หรือประโยชน์ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน  และ
การให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิตอันจะน าไปสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืน โดยต้อง



ปรัชญา วิสัยทัศน์  พันธกิจ ค่านิยมหลัก อัตลักษณ์ และคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 

ปรัชญา
           พัฒนาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ส่งเสริมสังคมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

วิสัยทัศน์
            เป็นผู้น าด้านการเกษตรและอาหาร เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน 

พันธกิจ
           1. สร้างสังคมคุณภาพ สู่ความย่ังยืน
           2. สร้างคน ให้มีขีดความสามารถสูง เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต
           3. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบสูงให้กับสังคมและท้องถ่ิน

ค่านิยมหลัก  : AGGIE RBRU

อัตลักษณ์  
          บัณฑิตย่อมฉลาดจัดการ  

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์  
          คุณธรรม น าความรู้ สู่สากล อดทน ฉลาดจัดการ 

            G  :  Goal   (เป้าหมาย) หมายถึง มีเป้าหมายในการท าหน้าท่ีให้ประสบความส าเร็จ
            A  :  Attitude (ทัศนคติ) หมายถึง มีทัศนคติท่ีดีต่อหน้าท่ี ต่อบุคคล แล้วปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ

            G  :  Growth  (การเจริญเติบโต) หมายถึง มีการเจริญเติบโตพัฒนาในด้านความคิด จิตใจ และพัฒนาให้เกิดความรู้ความช านาญอย่างต่อเน่ือง
            I   :  Innovation (นวัตกรรม)  หมายถึง การมีความคิดสร้างสรรค์ในส่ิงใหม่ ๆ เพ่ือผลลัพธ์ท่ีดีกว่าอยู่เสมอ
            E  :  Environment  (ส่ิงแวดล้อม)  หมายถึง การด าเนินกิจกรรมบนพ้ืนฐานความใส่ใจส่ิงแวดล้อม สอดคล้องกับนโยบาย BCG และเป้าหมายการพัฒนาระดับโลก SDGs

            R : Respect  (ศรัทธา) หมายถึง  มีความศรัทธา เช่ือม่ัน เคารพนับถือในความสามารถของตนเองและเพ่ือนร่วมงานรักในงานท่ีท า เทิดทูนองค์กร และให้เกียรติซ่ึงกันและกัน
            B : Brilliance  (ปัญญาสร้างสรรค์) หมายถึง มีความฉลาดสามารถจัดการชีวิต การงานองค์กร โดยใช้สติปัญญา อย่างสร้างสรรค์
            R : Responsibility  (รับผิดชอบ)  หมายถึง ภาระหรือพันธะผูกพันในการจะปฏิบัติหน้าท่ีการงานของตนเองและผู้ร่วมงานให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร
            U : Unity  (กลมเกลียวสามัคคี)  หมายถึง ความเป็นอันหน่ึงอันเดียว สามัคคี กลมเกลียวเพ่ือน าองค์สู่สากล



ทิศทางการพัฒนาคณะ และเคร่ืองมือการบรรลุเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์  (แนวทางปฏิบัติตามพันธกิจ)

1. การพัฒนาท้องถ่ินสู่ความย่ังยืน 1.1 บริการวิชาการเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจของชุมชน
    (5 ตัวช้ีวัด) 1.2 วิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนเป้าหมาย/พ้ืนท่ีบริการตามความต้องการและหรือสภาพปัญหาของชุมชนเพ่ือความเข้มแข็ง
2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 2.1 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต
    (11 ตัวช้ีวัด) 2.2 พัฒนาการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการปฏิบัติงานจริงตรงกับความต้องการของสังคม

2.3 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ
2.4 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้บัณฑิตเป็นคนดี มีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ
3.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ
3.2 สร้างและร่วมมือกับ องค์กรหรือหน่วยงานภายนอก เพ่ือพัฒนาสมรรถนะองค์กร
3.3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาคณะฯ 
3.4 ยกระดับศูนย์เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการเกษตร สู่การเป็นชุมชนเรียนรู้ BCG Model  เพ่ือจัดหารายได้ 
3.5 การจัดหารายได้และระดมทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  (ผลลัพธ์/ผลส าเร็จท่ีต้องการบรรลุ)

           1. พัฒนาท้องถ่ินให้เข้มแข็งและย่ังยืน
           2. ยกระดับงานวิจัยด้านการเกษตรและอาหารเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน
           3. ยกระดับความเป็นเลิศด้านวิชาการ เพ่ือสร้างทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะ
           4. พัฒนาคุณภาพอาจารย์สู่ความเป็นมืออาชีพ
           5. คุณภาพบัณฑิตท่ีพึงประสงค์
           6. การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ
           7. การยกระดับศักยภาพของบุคลากร
           8. การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

กลยุทธ์ (แนวทางหรือเคร่ืองมือการบรรลุเป้าประสงค์)

3. การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง
   (6 ตัวช้ีวัด)



วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ 
           เพ่ือเป็นทิศทางการพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตรให้ "เป็นผู้น าด้านการเกษตรและอาหาร เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน" ภายในระยะเวลา 5 ปี  

ตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธ์ 
           1. แผนกลยุทธ์บรรลุเป้าหมาย ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 ต่อปี  

การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
           1. ประเมินผลการด าเนินงานจากรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
           2. คณะกรรมการบริหาร มีหน้าท่ีก ากับ ดูแล ติดตาม เร่งรัด ให้ค าแนะน า และประเมินความส าเร็จของการด าเนินงาน  ให้บรรลุเป้าหมายตามแผนท่ีก าหนดไว้



หน้าท่ีตามพรบ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ นโยบาย 
รมว.อว.

       พันธกิจ มรรพ. และ     
   คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต

(3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่าความส านึกและความภูมิใจ
ในวัฒนธรรมของท้องถ่ินและของชาติ

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ

(5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครูผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง

(1) แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิ
ปัญญา ท้องถ่ิน และภูมิปัญญาสากล

ยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนาท้องถ่ินสู่ความย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 1 บริการวิชาการเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจชุมชน

(8) ศึกษาวิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริ
ในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

ยุทธศาสตร์ 3 การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ
กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างและร่วมมือกับองค์กรหรือหน่วยงานภายนอก เพ่ือพัฒนาสมรรถนะองค์กร
กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาคณะ
กลยุทธ์ท่ี 4 ยกระดับศูนย์เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการเกษตร สู่การ
เป็นชุมชนเรียนรู้ BCG Model  เพ่ือจัดหารายได้
กลยุทธ์ท่ี 5 การจัดหารายได้และระดมทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด

3. สร้าง
นวัตกรรม

4. ยก
เคร่ือง
มหาวิทยาลัย
 (Reinvent)

   พรบ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี และ ยุทธศาสตร์การพัฒนา  คณะเทคโนโลยีการเกษตร  
ความสอดคล้องเช่ือมโยง นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

2. สร้าง
องค์ความรู้

1. สร้างคน

(6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเก้ือกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย 
ชุมชน  องค์กรปกครองสวนทองถ่ินและองค์กรอ่ืน ท้ังในและต่างประเทศ 
เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

1. สร้างสังคมคุณภาพ สู่ความ
ย่ังยืน

2. สร้างคน ให้มีขีด
ความสามารถสูง เพ่ือรองรับ
การเปล่ียนแปลงในอนาคต

(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยี
สมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพของคนใน
ท้องถ่ิน รวมถึงการแสวงหาแนวทาง เพ่ือส่งเสริมใหเกิดการจัดการ การ
บ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
อย่างสมดุลและย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 2  วิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนเป้าหมาย/พ้ืนท่ีบริการตามความต้องการและหรือสภาพ
ปัญหาของชุมชนเพ่ือความเข้มแข็ง

(4) เรียนรู้และเสริมสร้าางความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและ
นักการเมือง ท้องถ่ินให้มีจิตส านึกประชาธิปไตยคุณธรรม จริยธรรม และ
ความสามารถในการบริหารงานพัฒนา ชุมชนและท้องถ่ินเพ่ือประโยชน์
ของส่วนรวม

(2) ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและ
ผูกพันต่อท้องถ่ิน อีกท้ังส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้
คนในท้องถ่ินรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงการผลิตบัณฑิตดังกล่าวจะต้องให้
มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการปฏิบัติงานจริงตรงกับความ
ต้องการของสังคม

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้บัณฑิตเป็นคนดี มีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ

3. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม
ท่ีมีผลกระทบสูงให้กับสังคม
และท้องถ่ิน



แผนงาน กรอบประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวง อว. 2566

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน พ.ศ. 2560-

 2579 (ระดับกลุ่มสถาบัน)

มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
(ระดับองค์กร)

คณะเทคโนโลยีการเกษตร  
(ระดับหน่วยงาน)

วิสัยทัศน์

“สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย 
พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและย่ังยืน ยกระดับ

ความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างบคุณค่า และ
พร้อมก้าวสู่อนาคต”

มหาวิทยาลัยราชภัฏเน้นการผลิต
บัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มี
สมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักท่ี

บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมใน
การพัฒนาท้องถ่ินเพ่ือสร้างความม่ันคง

ให้กับประเทศ

 ภูมิปัญญาแห่งภาคตะวันออก
 ผลิตบัณฑิตสมรรถนะสูง
 บูรณาการองค์ความรู้ 

สู่นวัตกรรม สร้างความม่ันคง 
ม่ังค่ัง ย่ังยืน ให้กับภูมิภาค

เป็นผู้น าด้านการเกษตร
และอาหาร เพ่ือพัฒนา

ท้องถ่ิน
อย่างย่ังยืน

1. การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่าง
ย่ังยืน พร้อมสู่อนาคต

2. การยกระดับสังคมและส่ิงแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
สามารถแก้ไขปัญหาท้าทาย และปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ
เปล่ียนแปลงของโลก

3. การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับข้ัน
แนวหน้า เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต

2. การผลิตและพัฒนาครู 2. การผลิตและพัฒนาครูสู่ความเป็น
เลิศ

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 2. การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 4. การบริหารจัดการสู่องค์กร
สมรรถนะสูง

3. การบริหารจัดการสู่
องค์กรสมรรถนะสูง

ความสอดคล้องเช่ือมโยงยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี และ แผนกลยุทธ์คณะเทคโนโลยีการเกษตร  

ยุทธศาสตร์

1. การพัฒนาท้องถ่ินสู่ความ
ย่ังยืน1. การพัฒนาท้องถ่ินสู่ความย่ังยืน1. การพัฒนาท้องถ่ิน

4. การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัยให้เป็น
ฐานการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ของประเทศ แบบ
ก้าวกระโดดและอย่างย่ังยืน



ยุทธศาสตร์ 

เป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์

ตัวช้ีวัด 3) จ านวนผลิตภัณฑ์
ชุมชนท้องถ่ินท่ีได้รับ

การพัฒนาและ
ยกระดับให้มี

มาตรฐานและหรือ
คุณภาพท่ีสูงข้ึน

5) จ านวนภาคี
เครือข่ายท่ีมีส่วน
ร่วมและสนับสนุน
งบประมาณในการ
พัฒนาท้องถ่ิน ใน
พ้ืนท่ีบริการของ
มหาวิทยาลัย

กลยุทธ์

2. ยกระดับงานวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน1. พัฒนาท้องถ่ินให้เข้มแข็งและย่ังยืน

2) งานวิจัย/นวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ิน

1. บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพ้ืนท่ีให้มีการสร้างคุณค่า (Value creation)

ยุท
ธศ

าส
ตร์

เพื่
อพั

ฒน
าก

าร
อุด

มศึ
กษ

า

ความสอดคล้องเช่ือมโยงยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
สู่ แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ินสู่ความย่ังยืน
1. การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และ

พ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน พร้อมสู่อนาคต

2. การยกระดับสังคมและส่ิงแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทาย และปรับตัวได้ทันต่อ

พลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก

3. การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรมระดับข้ันแนวหน้า เพ่ือสร้างโอกาสใหม่

และความพร้อมของประเทศในอนาคต

1. ประเทศไทยยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจ ส าหรับการ
ยกระดับอุตสาหกรรมเป้าหมายส าคัญของประเทศ และ

พัฒนาผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม เพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันระดับสากลด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์ สามารถ
พ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน พร้อมรับการเปล่ียนแปลงสู่

อนาคต

2. สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างย่ังยืนและเป็นสังคมคุณธรรม
 มีธรรมาภิบาล มีความพร้อมในการเป็นสังคมสูงวัย 

ยกระดับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

3. ประเทศสามารถสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีระดับข้ันแนวหน้าท่ีก้าวหน้า โดยมีโครงสร้าง

พ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและ
โครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพของประเทศท่ีทัดเทียม

สากล อีกท้ังมีผลงานวิจัยข้ันแนวหน้าและกระบวนทัศน์
ใหม่ทางมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิปกรรมศาสตร์
 ท่ีถูกน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือให้ประเทศสามารถตอบสนอง
ต่อโอกาสและความท้าทายในอนาคตได้อย่างม่ันคงและ

ย่ังยืน

1) จ านวนชุมชน/หมู่บ้าน/หน่วยงานท่ี
มหาวิทยาลัยด าเนินโครงการอันเป็นผล
มาจากการวางแผนเชิงพ้ืนท่ีเป้าหมาย

ของมหาวิทยาลัย

2) จ านวนชุมชน/หมู่บ้าน/

หน่วยงาน ในพ้ืนท่ีบริการของ
มหาวิทยาลัย ท่ีมีการด าเนิน

โครงการให้บริการวิชาการอย่าง
ต่อเน่ือง

มห
าวิ

ทย
าลั

ยร
าช

ภัฏ
ร า

ไพ
พร

รณี

1. การพัฒนาท้องถ่ินสู่ความย่ังยืน



ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์

ตัวช้ีวัด

1) จ านวนชุมชน/

หมู่บ้าน/

หน่วยงาน ใน
พ้ืนท่ีเป้าหมาย

ของมหาวิทยาลัย
ท่ีได้รับการพัฒนา

2) จ านวนชุมชน/

หมู่บ้าน/หน่วยงาน
 ในพ้ืนท่ีบริการ

ของมหาวิทยาลัย 
ได้รับบริการ
วิชาการอย่าง

ต่อเน่ือง เข้มแข็ง 
และย่ังยืน

3) จ านวน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน
ท้องถ่ินได้รับการ

พัฒนาและ
ยกระดับให้มี

มาตรฐานและหรือ
คุณภาพท่ีสูงข้ึน

4) จ านวน
ฐานเรียนรู้ 

ต้นแบบ BCG

กลยุทธ์

โครงการ

1.2 ส่งเสริมภูมิปัญญาและวัฒนธรรมเกษตร

ผลผลิต

ผลลัพธ์

ผลกระทบ

วิสัยทัศน์

1) งานวิจัย/นวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

2. ยกระดับงานวิจัยด้านการเกษตรและอาหารเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน

1. บริการวิชาการเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจของชุมชน

1. การพัฒนาท้องถ่ินสู่ความย่ังยืน

 1. พัฒนาท้องถ่ินให้เข้มแข็งและย่ังยืน

2. ส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน

คณ
ะเท

คโ
นโ

ลยี
กา

รเก
ษต

ร

"เป็นผู้น าด้านการเกษตรและอาหาร เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน"  ในระยะเวลา 5 ปี

ชุมชนในพ้ืนท่ีเป้าหมายและพ้ืนท่ีบริการมีคุณภาพชีวิตหรือเศรษฐกิจดีข้ึน (SDGs, BCG)

1. บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาหมู่บ้าน/กลุ่มวิสาหกิจในพ้ืนท่ีบริการและพ้ืนท่ี
เป้าหมายให้เข้มแข็ง

กิจกรรม

การเพ่ิมของจ านวนหมู่บ้านในพ้ืนท่ีเป้าหมายและพ้ืนท่ีบริการได้รับการพัฒนา (SDGs, BCG)

ชาวบ้านในพ้ืนท่ีเป้าหมายและพ้ืนท่ีบริการท่ีได้รับการพัฒนามีรายได้หรือลดรายจ่ายในครัวเรือนเพ่ิมคุณภาพชีวิต (SDGs, BCG)

2.1 สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน
2.2 สนับสนุนการน าวิจัยงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

1.1 บริการวิชาการ

2.  วิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนเป้าหมาย/พ้ืนท่ีบริการตามความต้องการและหรือ
สภาพปัญหาของชุมชนเพ่ือความเข้มแข็ง



ยุทธศาสตร์ 

เป้าหมาย

ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์

ตัวช้ีวัด

1) จ านวน
หลักสูตร 
non-degree
 ท่ีตอบสนอง
การเรียนรู้
ตลอดชีวิต

4) ร้อยละของ
จ านวนหลักสูตรท่ี
มีการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการกับ
การท างาน

1) ร้อยละบัณฑิตท่ี
ท างานตรงสาขา

2) ร้อยละของ
นักศึกษาช้ันปีสุดท้าย

ท่ีส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรี ท่ีมี
คะแนนสอบ Exit 

Exam หรือมีผลสอบ
มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษ CEFR 

(B1) (Common 
European 
Framework)

3) ร้อยละของ
นักศึกษาช้ันปี
สุดท้ายระดับ

ปริญญาตรีท่ีสอบ
ผ่านการทดสอบ
มาตรฐานทักษะ
ด้านคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตาม
เกณฑ์ IC3 หรือ
เทียบเท่า หรือ

ตามท่ีมหาวิทยาลัย
ก าหนด

4) จ านวนผลงานวิจัย
ปริญญานิพนธ์/ศิลป
นิพนธ์/นวัตกรรม/

ผลงานสร้างสรรค์ของ
นักศึกษาท่ีสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์

ให้กับชุมชนท้องถ่ิน 
หรือได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร่

5) จ านวน
โครงการ/

กิจกรรม เพ่ือ
พัฒนา

นักศึกษาด้วย
กระบวนการ
วิศวกรสังคม

1) จ านวน
บทความ
วัยท่ีตีพิมพ์
เผยแพร่ใน
ระดับชาติ

2) จ านวน
บทความ
วิจัยท่ี
ตีพิมพ์
เผยแพร่ใน
ระดับ
นานาชาติ

3) จ านวน
ลิขสิทธ์ิ/
อนุสิทธิบัตร
/สิทธิบัตร

กลยุทธ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

ยุท
ธศ

าส
ตร์

เพื่
อพั

ฒน
าก

าร
อุด

มศึ
กษ

า
มห

าวิ
ทย

าลั
ยร

าช
ภัฏ

ร า
ไพ

พร
รณี

1. ยกระดับความเป็นเลิศด้านวิชาการ เพ่ือสร้างทักษะทางสังคม
และทักษะเชิงสมรรถนะ

3. คุณภาพบัณฑิตท่ีพึงประสงค์

7) ร้อยละหลักสูตรท่ีมีการ
จัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐาน

3. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้เป็น
มืออาชีพ

4. การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัยให้เป็นฐานการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ของประเทศ แบบก้าวกระโดดและอย่างย่ังยืน

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา
2. พัฒนาอาจารย์สู่ความเป็นมือ

อาชีพ

4. ก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูง 
สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านเศรษฐกิจ 

การยกระดับสังคมและส่ิงแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างย่ังยืนและการพ่ึงตนเอง

4. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้บัณฑิตเป็นคนดี มีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ1. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต



ยุทธศาสตร์
เป้าประสงค์

ตัวช้ีวัด 2) จ านวน
สาขาวิชาท่ีมี
การจัดการ
เรียนรู้แบบ

บูรณาการกับ
การท างาน

3) จ านวน
สาขาวิชาท่ีมี
การจัดการ
เรียนรู้โดยมี

ชุมชนเป็นฐาน

1) จ านวน
สาขาวิชาท่ี

นักศึกษามีส่วนร่วม
ในการน าปัญหา

พิเศษ/
วิทยานิพนธ์/

นวัตกรรม ไปใช้
ประโยชน์ให้กับ
ชุมชนท้องถ่ิน

2) บัณฑิตท่ีท างานตรง
สาขา

3) นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ช้ันปี

สุดท้าย ท่ีมีคะแนน
สอบ Exit Exam 

หรือมีผลสอบ
มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษผ่าน
เกณฑ์ CEFR (B1)

4) นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ท่ีมีผล

สอบมาตรฐานทักษะ
ด้านคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
 ตามเกณฑ์ IC3 หรือ 
เทียบเท่า หรือ ตามท่ี
มหาวิทยาลัยก าหนด

5) จ านวน
โครงการ/

กิจกรรม เพ่ือ
พัฒนา

นักศึกษาด้วย
กระบวนการ
วิศวกรสังคม

1) 
บทความ
วิจัยท่ี
ตีพิมพ์

เผยแพร่ใน
ระดับชาติ

2) 
บทความ
วิจัยท่ี
ตีพิมพ์

เผยแพร่ใน
ระดับ

นานาชาติ

3) ผลงานท่ี
ได้รับการ

จด 
ลิขสิทธ์ิ/ 

อนุสิทธิบัตร
/ สิทธิบัตร

กลยุทธ์

โครงการ

2. จัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ
กับการท างาน
ในสถาน
ประกอบการ 
หน่วยงาน
ภาครัฐ หรือ
ชุมชน

3. ส่งเสริมให้
สาขาวิชามี
รายวิชาท่ี
จัดการเรียนรู้
โดยมีชุมชน
เป็นฐาน

2. พัฒนาการเรียนการสอนท่ี
เน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการ

ปฏิบัติงานจริงตรงกับความ
ต้องการของสังคม

1. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต

1) จ านวนหลักสูตร Non-degree 
ท่ีตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต

6. พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐาน TQF และ
มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

 3. คุณภาพบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 1. ยกระดับความเป็นเลิศด้านวิชาการ เพ่ือสร้างทักษะทาง
สังคมและทักษะเชิงสมรรถนะ

1.1 พัฒนาหลักสูตร Non-degree 
ท่ีตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต

6.1 พัฒนานักศึกษา ตามมาตรฐาน TQF

6.2 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ CEFR (B1)

3.1 สนับสนุน
สาขาวิชาให้
จัดการเรียนรู้
ในชุมชน

4. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้บัณฑิตเป็นคนดี มีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ

5. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
TQF

5.1 ส่งเสริมให้นักศึกษาน าปัญหาพิเศษ/
วิทยานิพนธ์/นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์กับ
ชุมชนและท้องถ่ิน

5.2 สนับสนุนการด าเนินงานของสาขาวิชา

1. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร 
Non-degree ท่ีตอบสนองการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต

2. พัฒนาคุณภาพอาจารย์สู่ความ
เป็นมืออาชีพ

2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา

2.1 เตรียมฝึก
ประสบการณ์
วิชาชีพและ
สหกิจศึกษา
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ร 3. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้เป็น
มืออาชีพ

4. ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้าน
การวิจัย

4.1 สนับสนุนงบประมาณเผยแพร่
ผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์

กิจกรรม



ผลผลิต

ผลลัพธ์

ผลกระทบ

วิสัยทัศน์

บัณฑิตคณะเทคโนโลยีการเกษตรเป็นท่ียอมรับของสังคม 

มีหลักสูตร Non-degree ท่ี
พร้อมเปิดสอนรองรับผู้เรียน

ทุกช่วงวัย  (SDGs)
นักศึกษาได้รับการฝึกฝนพัฒนาผ่านการสร้างประสบการณ์ตรงในสถานประกอบการหรือชุมชน

2.2 นิเทศ
นักศึกษาฝึก
ประสบการณ์
วิชาชีพและสห
กิจศึกษา

6.3 ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ตาม
เกณฑ์ IC3

6.4 พัฒนานักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม

5.5 ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การอาหาร

มีหลักสูตร Non-degree ท่ีเปิด
สอนส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

และรายได้  (SDGs) นักศึกษามีทักษะในวิชาชีพท่ีตรงกับความต้องการของนายจ้างหรือสังคม ได้งานท าตรงสาขาวิชา

5.3 สนับสนุนวัสดุฝึกรายวิชาปฏิบัติ

 "เป็นผู้น าด้านการเกษตรและอาหาร เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน"  ในระยะเวลา 5 ปี

คณ
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รเก
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ร จ านวนผู้มีผลงานวิจัยตีพิมพ์
เผยแพร่ สูงข้ึน

สัดส่วนผลงานวิจัยตีพิมพ์น้ าหนัก 
0.80 - 1.00 และอนุสิทธิบัตร/
สิทธิบัตร ต่อจ านวนผลงานวิจัย

ท้ังหมดสูงข้ึน

คณะฯ มีช่ือเสียงและเป็นยอมรับ
ในศักยภาพด้านการวิจัย รวมถึง

ได้รับการคุ้มครองสิทธ์ิของ
ผลงาน เพ่ือการจัดสรรประโยชน์

กิจกรรม

5.4 เตรียมความพร้อมนักศึกษาก่อนเข้าเรียน

หลักสูตร Non-degree 

ได้รับความนิยมจากผู้เรียน
ทุกช่วงวัย มีผู้สนใจเรียน
อย่างต่อเน่ือง และมีความ

พึงพอใจต่อหลักสูตร  (SDGs)



ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์
2. การยกระดับศักยภาพของ

บุคลากร

ตัวช้ีวัด

1) ผลการประเมินการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นเลิศ EdPEx 

(ระดับมหาวิทยาลัย)

3) ผลการ
ประเมิน

คุณธรรมและ
ความโปร่งใส
ภาครัฐ (ITA)

1) ร้อยละความส าเร็จของผล
การด าเนินงานตามแผน

บริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 5 ปี พ.ศ. 2566 - 

2570

กลยุทธ์
4. ติดอาวุธทางปัญญาให้

บุคลากร

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 2. การยกระดับศักยภาพของ

บุคลากร

ตัวช้ีวัด

1) ผลการประเมินการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นเลิศ EdPEx

2) จ านวนองค์กร
หรือหน่วยงาน

ภายนอก ท่ีมีส่วน
ร่วมในการพัฒนา
สมรรถนะองค์กร

1) บุคลากรได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ ท้ัง Hard skill และ

 Soft skill

1) จ านวนหลักสูตร/

บริการทางวิชาการท่ีสร้าง
รายได้ต่อหลักสูตร

การศึกษา 1:5

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง

3. การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง

2) เงินรายได้จากการ
ด าเนินงานของคณะ

3. การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า1. การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ

3) จ านวนองค์กรหรือ
หน่วยงานภายนอกท่ีมี
ส่วนร่วมและสนับสนุน
งบประมาณ ในการ

พัฒนาท้องถ่ิน ในพ้ืนท่ี
บริการของมหาวิทยาลัย

มห
าวิ

ทย
าลั

ยร
าช

ภัฏ
ร า

ไพ
พร

รณี

3. การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า1. การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ

4. การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง

2) การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยย่ังยืน SDGs

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม 5. การจัดหารายได้และระดมทรัพยากร ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด

1) จ านวนหลักสูตรการบริการวิชาการต่อการจัดการศึกษา 
(non acadamic : academic)
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กลยุทธ์

1. พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการเพ่ือการด าเนินงานท่ี
เป็นเลิศ

3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรท่ี
สอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาคณะ

4. ยกระดับศูนย์เรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านการเกษตร สู่
การเป็นชุมชนเรียนรู้ BCG 
Model  เพ่ือจัดหารายได้

โครงการ

1. บริหารจัดการคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร

3. พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท่ีสอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาคณะ

4. พัฒนาระบบการบริหาร
ศูนย์เรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ด้าน
การเกษตร สู่การเป็นชุมชน
เรียนรู้ BCG Model

1.3 บริหารจัดการหลักสูตร

3.3 พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร

1.5 ประชุมคณะกรรมการ
ประจ าคณะ

1.6 บริหารการเปล่ียนแปลง
เชิงกลยุทธ์

1.7 พัฒนาภาพลักษณ์คณะ

5.4 ศูนย์วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมสินค้าเกษตรและ
อาหารภาคตะวันออก

1.4 สนับสนุนการด าเนิน งาน
ของห้องปฏิบัติการกลาง

กิจกรรม

กิจกรรม

5. การจัดหารายได้และระดม
ทรัพยากร ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด

2. สร้างและร่วมมือกับ องค์กรหรือหน่วยงาน
ภายนอก เพ่ือพัฒนาสมรรถนะองค์กร

5.2 โครงการจัดท าวารสาร
ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

5.3 โครงการบริการวิเคราะห์
ดินแก่เกษตรกร

1.1 จัดท าหรือทบทวนแผน
กลยุทธ์ 5 ปี และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี

1.2 บริหารจัดการส านักงาน 
บ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี วัสดุ
ครุภัณฑ์
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2. สร้างและร่วมมือกับองค์กรหรือหน่วยงาน
ภายนอก เพ่ือพัฒนาสมรรถนะองค์กร

2.1  จัดหา/ด าเนินกิจกรรมร่วมกับองค์กรหรือ
หน่วยงานภายนอก เพ่ือสนับสนุนงาน

3.1 พัฒนา/แลกเปล่ียน
เรียนรู้ด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา

3.2 สนับสนุนงบประมาณ
ส าหรับบุคลากรท่ีมีค่าใช้จ่าย
ในการอบรมพัฒนาด้าน
วิชาชีพ

3.4 พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้าน Hard skill, Soft skill, 

ความรู้ SDGs, BCG

3.5 การจัดการความรู้ด้าน
การเรียนการสอนและการวิจัย

5. ส่งเสริมบุคลากรท่ีพัฒนา
งานเพ่ือจัดหารายได้

4.1  พัฒนาระบบกลไก
การด าเนินงานของศูนย์
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้าน
การเกษตร

5.1 โครงการพัฒนาหลักสูตร
จัดหารายได้



ผลผลิต

ผลลัพธ์

ผลกระทบ

วิสัยทัศน์
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  "เป็นผู้น าด้านการเกษตรและอาหาร เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน"  ในระยะเวลา 5 ปี

คณะฯ เติบโตและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เป็นท่ียอมรับของสังคม

คณะมีภาพลักษณ์ท่ีดีข้ึน มีการส่ือสารภายนอกหน่วยงาน และมีกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือพัฒนาสมรรถนะองค์กร

มีระบบการบริหารงานท่ีได้รับการปรับปรุงหรือพัฒนาและมีผลการด าเนินงานตามระบบอย่างเป็นรูปธรรม



การแปลงแผนกลยุทธ์ สู่ แผนปฏิบัติราชการ
ยุทธศาสตร์ 1. การพัฒนาท้องถ่ินสู่ความย่ังยืน
ผู้ก ากับดูแล    ผศ.เลิศชัย จิตร์อารี คณบดี

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
ปี 66 67 68 69 70

จ านวน
ตัวช้ีวัด 5 5 5 5 5

ชุมชน แผน 1 2 2 3 3 S1

หมู่บ้าน ผล S5

หน่วยงาน สถานะ S7

S8

ชุมชน แผน 1 2 2 2 2 S10 1.1 บริการวิชาการ
หมู่บ้าน ผล S11

หน่วยงาน สถานะ S12

S13

O13

แผน 1 1 1 1 1

ผล

สถานะ

แผน 2 4 6 8 10

ผล

สถานะ

ผู้รับผิดชอบหลักเป้าประสงค์

1. พัฒนาท้องถ่ิน
ให้เข้มแข็งและ
ย่ังยืน

1) จ านวนชุมชน/หมู่บ้าน/หน่วยงาน 
ในพ้ืนท่ีเป้าหมายของมหาวิทยาลัย

(ระดับอ าเภอ จันทบุรี : เมือง, แก่งหางแมว, 
ตราด : เมือง, แหลมงอบ, บ่อไร่,ระยอง : แกลง, 
เขาชะเมา)

4) จ านวนฐานเรียนรู้ ต้นแบบ BCG ท่ี
เป็นชุมชนเรียนรู้ (นับซ้ า)

(มาตรฐานของผลิตภัณฑ์)

3) จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถ่ิน
ได้รับการพัฒนาและยกระดับให้มี
มาตรฐานและหรือคุณภาพท่ีสูงข้ึน

ค่าเป้าหมาย

SWOT (เคร่ืองมือท่ีช่วยให้
บรรลุเป้าประสงค์)

(การลงมือปฏับัติเพ่ือการบรรลุ
เป้าประสงค์)

ของเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

ตัวช้ีวัด
หน่วยนับ

ผศ.ดวงรัตน์ สวัสด์ิ
มงคล 
รองคณบดีฝ่ายวางแผนและ
พัฒนา

1. บริการวิชาการเพ่ือ
พัฒนาหมู่บ้าน/กลุ่ม
วิสาหกิจในพ้ืนท่ีบริการ
และพ้ืนท่ีเป้าหมายให้
เข้มแข็ง

1.2 ส่งเสริมภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรมเกษตร

ผศ.สุพร สังข์สุวรรณ 
รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา

1. บริการวิชาการ
เพ่ือยกระดับ
เศรษฐกิจของ
ชุมชน

(จันทบุรี ตราด ระยอง อย่างน้อย 3 ปี)

2) จ านวนชุมชน/หมู่บ้าน/หน่วยงาน 
ในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัย ได้รับ
บริการวิชาการอย่างต่อเน่ือง เข้มแข็ง 
และย่ังยืน

ฐานเรียนรู้

ผลิตภัณฑ์



กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
ปี 66 67 68 69 70

จ านวน
ตัวช้ีวัด 5 5 5 5 5

ผู้รับผิดชอบหลักเป้าประสงค์

ค่าเป้าหมาย

SWOT (เคร่ืองมือท่ีช่วยให้
บรรลุเป้าประสงค์)

(การลงมือปฏับัติเพ่ือการบรรลุ
เป้าประสงค์)

ของเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

ตัวช้ีวัด
หน่วยนับ

เร่ือง แผน 2 2 2 2 2 S5

ช้ินงาน ผล S8

สถานะ S8

O13

2.2 สนับสนุนการน าวิจัย
งานวิจัยหรือนวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน์เพ่ือการพัฒนา
ท้องถ่ิน

ผศ.กุลพร พุทธมี  
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

2.1 สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือ
พัฒนาท้องถ่ิน

2. ยกระดับ
งานวิจัย/
นวัตกรรมด้าน
การเกษตรและ
อาหารเพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ิน

1) จ านวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม
ท่ีน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือการพัฒนา
ท้องถ่ิน

2. วิจัยเพ่ือ
พัฒนาชุมชน
เป้าหมาย/พ้ืนท่ี
บริการตามความ
ต้องการและหรือ
สภาพปัญหาของ
ชุมชนเพ่ือความ
เข้มแข็ง

2. ส่งเสริมการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาท้องถ่ิน



ยุทธศาสตร์ 2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา
ผู้ก ากับดูแล    ผศ.เลิศชัย จิตร์อารี คณบดี

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
ปี 66 67 68 69 70

จ านวน
ตัวช้ีวัด 11 11 11 11 11

แผน 1 2 2 3 3

ผล

สถานะ

T3 T4

สาขาวิชา แผน 4 4 4 4 4
ผล

สถานะ

2.2 นิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพและสหกิจศึกษา

สาขาวิชา แผน 3 4 4 4 4

ผล

สถานะ

3. ส่งเสริมให้สาขาวิชามีรายวิชา
ท่ีจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐาน

1. ยกระดับความ
เป็นเลิศด้าน
วิชาการ เพ่ือ
สร้างทักษะทาง
สังคมและทักษะ
เชิงสมรรถนะ

1. พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ให้เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต

S1  S2 S3 

S5 S8 S9 

S12

O1 O2 

O3 O4 

O7 O8 

O10

ผู้รับผิดชอบหลัก
ของเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

 (เคร่ืองมือท่ีช่วย
ให้บรรลุ

เป้าประสงค์)

(การลงมือปฏับัติเพ่ือการบรรลุเป้าประสงค์)
เป้าประสงค์ หน่วยนับ

ผศ.กุลพร พุทธมี    
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

(ระเบียบรองรับ ตามกองบริการการศึกษา) 1.1 พัฒนาหลักสูตร Non-degree 
ท่ีตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต

1) จ านวนหลักสูตร 
Non-degree ท่ีตอบสนอง
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (นับซ้ า)

1. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร 
Non-degree ท่ีตอบสนองการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต

หลักสูตร

ผศ.กุลพร พุทธมี 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

2.1 เตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
และสหกิจศึกษา

 (หลักสูตรสหกิจศึกษา/ หลักสูตรฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพเฉพาะทาง/ 
หลักสูตรท่ีมีรายวิชาท่ีมีการจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการกับการท างาน ไม่
นับฝึกประสบการณ์วิชาชีพท่ีไม่ตรงสาย
งาน CWIE)

ตัวช้ีวัด

2) จ านวนสาขาวิชาท่ีมีการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับ
การท างาน

O14

ค่าเป้าหมาย
SWOT

2. จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับ
การท างานในสถานประกอบการ 
หน่วยงานภาครัฐ หรือชุมชน

2. พัฒนาการ
เรียนการสอน
ท่ีเน้นให้ผู้เรียน
มีทักษะการ
ปฏิบัติงานจริง
ตรงกับความ
ต้องการของ
สังคม

 (เช่น วิสาหกิจชุมชน, ปราชญ์ชุมชม, 

กลุ่มสมาร์ทฟาร์มเมอร์)

3) จ านวนสาขาวิชาท่ีมีการ
จัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐาน
 (ระดับปริญญาตรี)

3.1 สนับสนุนสาขาวิชาให้จัดการเรียนรู้
ในชุมชน

ผศ.กุลพร พุทธมี  
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ



กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
ปี 66 67 68 69 70

จ านวน
ตัวช้ีวัด 11 11 11 11 11

ผู้รับผิดชอบหลัก
ของเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

 (เคร่ืองมือท่ีช่วย
ให้บรรลุ

เป้าประสงค์)

(การลงมือปฏับัติเพ่ือการบรรลุเป้าประสงค์)
เป้าประสงค์ หน่วยนับ

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
SWOT

เร่ือง แผน 8 8 9 9 10 S12

ช้ินงาน ผล

สถานะ

เร่ือง แผน 1 1 1 1 1

ช้ินงาน ผล

สถานะ

เร่ือง แผน 1 2 2 3 3
ช้ินงาน ผล

สถานะ

แผน 5 5 5 5 5

ผล

สถานะ

ร้อยละ แผน 50 55 60 65 70 5.2 สนับสนุนการด าเนินงานของ
สาขาวิชา

ผล 5.3 สนับสนุนวัสดุฝึกรายวิชาปฏิบัติ
สถานะ 5.4 เตรียมความพร้อมนักศึกษาก่อน

เข้าเรียน

5.5 ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรวิทยา
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการอาหาร

3. คุณภาพ
บัณฑิตท่ี
พึงประสงค์

S5 S8 S12

O13

2) บัณฑิตท่ีท างานตรงสาขา

4. พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้
ให้บัณฑิตเป็น
คนดี มีความ
เช่ียวชาญใน
วิชาชีพ

1) จ านวนสาขาวิชาท่ีนักศึกษา
มีส่วนร่วมในการน าปัญหาพิเศษ/
วิทยานิพนธ์/นวัตกรรม ไปใช้
ประโยชน์ให้กับชุมชนท้องถ่ิน

สาขาวิชา

4.1 สนับสนุนงบประมาณเผยแพร่
ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์

ผศ.กุลพร พุทธมี  
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

5.1 ส่งเสริมให้นักศึกษาน าปัญหา
พิเศษ/วิทยานิพนธ์/นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์กับชุมชนและท้องถ่ิน

5. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน TQF

2. พัฒนาคุณภาพ
อาจารย์สู่ความ
เป็นมืออาชีพ

ผศ.กุลพร พุทธมี  
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

2) จ านวนบทความวิจัยท่ีตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับนานาชาติ

1) จ านวนบทความวิจัยท่ีตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติ

4. ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพอาจารย์
ด้านการวิจัย

3. พัฒนา
ศักยภาพ
อาจารย์ให้เป็น
มืออาชีพ

3) จ านวนผลงานท่ีได้รับการ
จดลิขสิทธ์ิ/ อนุสิทธิบัตร/ 
สิทธิบัตร



กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
ปี 66 67 68 69 70

จ านวน
ตัวช้ีวัด 11 11 11 11 11

ผู้รับผิดชอบหลัก
ของเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

 (เคร่ืองมือท่ีช่วย
ให้บรรลุ

เป้าประสงค์)

(การลงมือปฏับัติเพ่ือการบรรลุเป้าประสงค์)
เป้าประสงค์ หน่วยนับ

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
SWOT

6. พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะ
ตามมาตรฐาน TQF และมีทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

6.1 พัฒนานักศึกษา ตามมาตรฐาน 
TQF

แผน 55 55 55 55 55

ผล

สถานะ

แผน 65 65 70 75 80

ผล

สถานะ

โครงการ แผน 1 1 1 1 1
กิจกรรม ผล

สถานะ

หมายเหตุ  : ตัวช้ีวัดท่ี 3) ปรับตัวบ่งช้ีและค่าเป้าหมายตามมหาวิทยาลัยฯ  ณ วันท่ี 27 ตุลาคม 2565

5) จ านวนโครงการ/กิจกรรม 
เพ่ือพัฒนานักศึกษาด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม

6.4 พัฒนานักศึกษาด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม

4) นักศึกษาระดับปริญญาตรี ท่ีมี
ผลสอบมาตรฐานทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตามเกณฑ์ IC3 หรือ 
เทียบเท่า หรือ ตามท่ีมหาวิทยาลัย
ก าหนด

ร้อยละ 6.3 พัฒนาทักษะคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ตามเกณฑ์ IC3

3) นักศึกษาระดับปริญญาตรี ช้ัน
ปีสุดท้าย ท่ีมีคะแนนสอบ Exit 

Exam หรือมีผลสอบมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ CEFR (B1)

ร้อยละ 6.2 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ CEFR 
(B1)

ผศ.สุพร สังข์สุวรรณ
รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา



ยุทธศาสตร์ 3. การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง
ผู้ก ากับดูแล     ผศ.เลิศชัย จิตร์อารี คณบดี

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
ปี 66 67 68 69 70

จ านวน
ตัวช้ีวัด 5 5 5 5 6

แผน - - - - 200 S6  S7

ผล S8  S11

สถานะ W 1 W2

1.2 บริหารจัดการส านักงาน 
บ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี วัสดุครุภัณฑ์

1.3 บริหารจัดการหลักสูตร
1.4 สนับสนุนการด าเนินงานของ
ห้องปฏิบัติการกลาง

1.5 ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ

1.6 บริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์
1.7 พัฒนาภาพลักษณ์คณะฯ

องค์กร แผน 2 2 2 2 2 S3

หน่วยงาน ผล O14

สถานะ

เป้าประสงค์

1. การบริหาร
จัดการสู่ความ
เป็นเลิศ

หน่วยนับ

2. สร้างและร่วมมือกับองค์กรหรือ
หน่วยงานภายนอก เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะองค์กร

2. สร้างและร่วมมือ
กับ องค์กรหรือ
หน่วยงานภายนอก 
เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะองค์กร

2) จ านวนองค์กรหรือ
หน่วยงานภายนอก ท่ีมี
ส่วนร่วมในการพัฒนา
สมรรถนะองค์กร

1) ผลการประเมินการ
บริหารจัดการ
สู่ความเป็นเลิศ EdPEx

คะแนน

ค่าเป้าหมาย
SWOT

1. พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการเพ่ือ
การด าเนินงานท่ีเป็น
เลิศ

ตัวช้ีวัด

ของเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  (เคร่ืองมือท่ีช่วยให้บรรลุ
เป้าประสงค์)

W15

ผู้รับผิดชอบหลัก
(การลงมือปฏับัติเพ่ือการบรรลุเป้าประสงค์)

ผศ.เลิศชัย จิตร์อารี 
คณบดี

1. บริหารจัดการคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร

1.1 จัดท าหรือทบทวนแผนกลยุทธ์ 
5 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี

ผศ.ดวงรัตน์ สวัสด์ิมงคล
รองคณบดีฝ่ายวางแผนและ
พัฒนา



กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
ปี 66 67 68 69 70

จ านวน
ตัวช้ีวัด 5 5 5 5 6

เป้าประสงค์ หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย
SWOT

ตัวช้ีวัด

ของเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  (เคร่ืองมือท่ีช่วยให้บรรลุ
เป้าประสงค์)

ผู้รับผิดชอบหลัก
(การลงมือปฏับัติเพ่ือการบรรลุเป้าประสงค์)

องค์กร แผน 1 1 1 1 1
หน่วยงาน ผล

สถานะ

ร้อยละ แผน 100 100 100 100 100

ผล

สถานะ O8

3.2 สนับสนุนงบประมาณส าหรับ
บุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนท่ีมีค่าใช้จ่ายในการอบรม
พัฒนาด้านวิชาชีพ

3.3 พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร

3.4 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนด้าน Hard 
skill, Soft skill, ความรู้ SDGs, BCG

3.5 การจัดการความรู้ด้านการเรียน
การสอนและการวิจัย

ผศ.กุลพร พุทธมี  
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ผศ.ดวงรัตน์ สวัสด์ิมงคล
รองคณบดีฝ่ายวางแผนและ
พัฒนา

ผศ.เลิศชัย จิตร์อารี 
คณบดี

2. การยกระดับ
ศักยภาพของ
บุคลากร

W8 W9 

W11
1) บุคลากรได้รับ
การพัฒนาศักยภาพ ท้ัง
 Hard skill และ Soft 
skill

3. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรท่ีสอดคล้อง
กับทิศทางการ
พัฒนาคณะ

3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน

ผศ.เลิศชัย จิตร์อารี 
คณบดี

3.1 พัฒนา/แลกเปล่ียนเรียนรู้ด้าน
การประกันคุณภาพการศึกษา

(จันทบุรี ตราด ระยอง)

3) จ านวนองค์กรหรือ
หน่วยงานภายนอกท่ีมีส่วน
ร่วมและสนับสนุน
งบประมาณ ในการพัฒนา
ท้องถ่ิน ในพ้ืนท่ีบริการของ
มหาวิทยาลัยฯ

2.1  จัดหา/ด าเนินกิจกรรมร่วมกับ
องค์กรหรือหน่วยงานภายนอก เพ่ือ
สนับสนุนงาน



กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
ปี 66 67 68 69 70

จ านวน
ตัวช้ีวัด 5 5 5 5 6

เป้าประสงค์ หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย
SWOT

ตัวช้ีวัด

ของเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  (เคร่ืองมือท่ีช่วยให้บรรลุ
เป้าประสงค์)

ผู้รับผิดชอบหลัก
(การลงมือปฏับัติเพ่ือการบรรลุเป้าประสงค์)

หลักสูตร แผน 1 1 1 1 1 S2 S3 S5

ผล S6 S7 S8

สถานะ S9

O1 O9

O11 4.1 พัฒนาระบบกลไกการด าเนินงาน
ของศูนย์เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการเกษตร

บาท แผน 1 2 3 4 5

ผล

สถานะ

5.2 โครงการจัดท าวารสารวิชาการ

5.3 โครงการตรวจวิเคราะห์ดิน
5.4 ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรม
สินค้าเกษตรและอาหารภาคตะวันออก

หน่วย : 
แสน

ผศ.เลิศชัย จิตร์อารี 
คณบดี

5. ส่งเสริมบุคลากรท่ีพัฒนางาน
เพ่ือจัดหารายได้

5.1 โครงการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือ
จัดหารายได้

5. การจัดหารายได้
และระดมทรัพยากร 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

4. พัฒนาระบบการบริหารศูนย์
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการเกษตร 
สู่การเป็นชุมชนเรียนรู้ BCG Model

2) เงินรายได้จากการ
ด าเนินงานของคณะ

1) หลักสูตร/บริการทาง
วิชาการท่ีสร้างรายได้
ต่อหลักสูตรการศึกษา 1:5

4. ยกระดับศูนย์
เรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
ด้านการเกษตร 
สู่การเป็นชุมชน
เรียนรู้ BCG Model 
 เพ่ือจัดหารายได้

3. การใช้
ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า



ภาคผนวก



นิยามศัพท์ และอักษรย่อ

BCG หรือ BCG Economy หมายถึง เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy) คือ โมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืน 
(ท่ีมา : www.nxpo.or.th/th/bcg-economy)

SDGs (Sustainable Development Goals–SDGs) หมายถึง “เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน”  (ท่ีมา : www.nxpo.or.th/th/8081)

ITA (Integrity and Transparency Assessment) คือ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (ท่ีมา : 
www.dga.or.th/document-sharing/article/3623)

ววน. ย่อมาจาก วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  (ท่ีมา : หนังสือ รู้จัก ววน. ระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม: ขับเคล่ือนการพัฒนาท่ีย่ังยืน)

CEFR (The Common European Framework of Reference for Languages) หรือ กรอบอ้างอิงความสามารถทางภาษาอังกฤษท่ีเป็นสากล หมายถึง ระดับความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษท่ีเป็นสากลท่ีมุ่งเน้นในการพัฒนา "ทักษะการใช้ภาษา (English Proficiency)  (ท่ีมา : คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระดับ
คณะและสถาบัน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564)

CEFR (B1) คือ ระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษ ท่ีผู้เรียนสามารถพูด เขียน และจับใจความส าคัญของข้อความท่ัว ๆ ไปได้ เม่ือเป็นหัวข้อท่ีคุ้นเคย หรือสนใจ เช่น การท างาน 
โรงเรียน เวลาว่างฯลฯ สามารถจัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนระหว่างการเดินทางในประเทศท่ีใช้ภาษาได้ สามารถบรรยายประสบการณ์ เหตุการณ์ ความฝัน ความหวัง 
พร้อมให้เหตุผลส้ัน ๆ ได้ (ท่ีมา : คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระดับคณะและสถาบัน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564)

หลักสูตร Non-degree  หมายถึง หลักสูตรประกาศนียบัตร

IC3 (Digital Literacy Certificate) หมายถึง การประเมินทักษะด้านการใช้ Digital Literacy โดยใช้มาตรฐานระดับสากลท่ีรับรองความรู้ความสามารถในการใช้งานทักษาะด้าน
ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ โปรแกรมส าเร็จรูป อินเทอร์เน็ต และการจัดการระบบโครงข่ายระดับพ้ืนฐาน (ท่ีมา : คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
 ระดับคณะและสถาบัน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564)

อววน. ย่อมาจาก การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  (ท่ีมา : หนังสือ รู้จัก ววน. ระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม: ขับเคล่ือนการพัฒนาท่ีย่ังยืน)

Soft Skill คือ ทักษะทางสังคมท่ีใช้เพ่ือปฏิสัมพันธ์กับผู้คน นอกจากทักษะแล้ว soft skill ยังหมายรวมถึงอุปนิสัย บุคลิกภาพ ทัศนคติ และ mindset ต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นในการอยู่ร่วมกับ
ผู้อ่ืนในสังคมด้วยในการท างานท่ีต้องอาศัยความร่วมมือกัน 
           ตัวอย่างของ soft skill เช่น ความฉลาดทางอารมณ์ (emotional intelligence) ทักษะการส่ือสาร ทักษะการพูดโน้มน้าวใจ ทักษะการฟัง ทักษะการบริหารคน ภาวะผู้น า 
การปรับตัว ความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน  ทักษะการท างานเป็นทีม อารมณ์ขัน เป็นต้น



Hard Skill  หมายถึง ความรู้และทักษะท่ีเก่ียวข้องกับการท างาน ขณะท่ี soft skill จะเป็นทักษะด้านอ่ืนๆ ท่ีไม่เก่ียวกับวิชาชีพ แต่เป็นทักษะท่ีจ าเป็นในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน  
           ยกตัวอย่าง เช่น หากคุณท างานเป็นพนักงานฝ่ายบัญชี คุณต้องมี hard skill ในเร่ืองของ วิธีการท าบัญชี วิธีการใช้ excel ความรู้ทางกฎหมายเก่ียวกับบัญชี 
(ท่ีมา : https://adecco.co.th/th/knowledge-center/detail/soft-skill-vs-hard-skill)

EdPEx ย่อมาจาก “Education Criteria for Performance Excellence” หรือ“เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ” ซ่ึงเป็นกรอบการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการตามแนวทางของเกณฑ์ Malcolm Baldrige National Quality Award: MBNQA ท่ีเป็นต้นแบบของรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA)  เกณฑ์ EdPEx 
คือ กรอบท่ีท าให้มอง/คิดและบริหารองค์กรในเชิงระบบ (มองทุกระบบเช่ือมโยงกันหมด) และช่วยให้ในการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดและย่ังยืน จากจุดเน้นท่ีเป็นเร่ืองหลักของสถาบันของ
เราจริง ๆ (ท่ีมา : www.cts.chula.ac.th/work/quality-assurance/edpex)



1. ข้ันตอนการจัดท าข้อเสนอโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University)  ด าเนินการในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565

             การจัดท าข้อเสนอโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย คณะเทคโนโลยีการเกษตร มีผู้บริหารและบุคลากรท่ีมีส่วนร่วมในข้ันตอนน้ี จ านวน 2 ท่าน คือ 
1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เลิศชัย จิตร์อารี     คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เดือนรุ่ง เบญจมาศ    ผู้จัดการศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมสินค้าเกษตรและอาหารภาคตะวันออก

2. ข้ันตอนการเสริมสร้างความรู้ทิศทางการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

             รูปแบบ Onsite ณ ห้องประชุม 35201 

1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เลิศชัย จิตร์อารี คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เดือนรุ่ง เบญจมาศ ผู้จัดการศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมสินค้าเกษตรและอาหารภาคตะวันออก
3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุพร สังข์สุวรรณ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา
4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์กุลพร พุทธมี รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
5) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดวงรัตน์ สวัสด์ิมงคล รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา

               รูปแบบ Online

1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรชัย  เหลืองวารี ผู้ช่วยคณบดี
2) รองศาสตราจารย์ ดร.ถาวร  ฉิมเล้ียง ประธานหลักสูตรฯ สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร (มหาบัณฑิต)

3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิกันยา ประทุมยศ ประธานหลักสูตรฯ  สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร
4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุมารินทร์ มัจฉาเก้ือ ประธานหลักสูตรฯ  สาขาวิชาเทคโนโลยีการเพาะเล้ียงสัตว์น้ า
5) ผู้ช่วยศาสตราจารย์จิรพร สวัสดิการ ประธานหลักสูตรฯ  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร
6) อาจารย์นภาพร จิตต์ศรัทธา ประธานหลักสูตรฯ  สาขาวิชาเกษตรศาสตร์

การมีส่วนร่วมพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร

             โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "สร้างเสริมความรู้ทิศทางการพลิกโฉมประเทศ สู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี" เพ่ือสร้างความเข้าใจถึงสถานการณ์ทางการศึกษา
ในปัจจุบัน ความจ าเป็นท่ีต้องปรับเปล่ียน พร้อมตัวอย่างเพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนา ในวันท่ี 30 - 31 มีนาคม พ.ศ. 2565 ในรูปแบบ Onsite และ Online มีผู้บริหารและบุคลากรเข้าร่วม
โครงการ จ านวน 18 ท่าน ดังน้ี



7) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชรวิทย์  รัศมี เลขานุการหลักสูตรฯ  สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร
8) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิกุล นุชนวลรัตน์ เลขานุการหลักสูตรฯ  สาขาวิชาเกษตรศาสตร์
9) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สราวุธ แสงสว่างโชติ เลขานุการหลักสูตรหลักสูตรฯ สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร (มหาบัณฑิต)

10) อาจารย์อารยา  แดงโรจน์ เลขานุการหลักสูตรฯ  สาขาวิชาเทคโนโลยีการเพาะเล้ียงสัตว์น้ า
11) นางสาวรุ่งนภา นิมิตตระกูล หัวหน้าส านักงานคณบดี
12) นางสาวพนิดา หมากสุก เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป
13) นายธนาวิล วงษ์เจริญ นักวิชาการเกษตร

3. ข้ันตอนการระดมสมองจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณาจารย์ บุคลากรมหาวิทยาลัย 

              1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เลิศชัย จิตร์อารี คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
              2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เดือนรุ่ง เบญจมาศ ผู้จัดการศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมสินค้าเกษตรและอาหารภาคตะวันออก
              3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดวงรัตน์ สวัสด์ิมงคล รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา
              4) นางสาวรุ่งนภา นิมิตตระกูล หัวหน้าส านักงานคณบดี
              5) นางสาวพนิดา หมากสุก เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป

4. ข้ันตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 

              1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เลิศชัย จิตร์อารี คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
              2) นางสาวรุ่งนภา นิมิตตระกูล หัวหน้าส านักงานคณบดี

             โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี (รูปแบบ Onsite) มีผู้บริหารและบุคลากรเข้าร่วมโครงการน้ี จ านวน 5 ท่าน  
ซ่ึงมีหน้าท่ีก าหนดเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย ในวันท่ี 18-20 พฤษภาคม 2565 โดยมีรายช่ือ ดังน้ี

              ในข้ันตอนน้ี มีผู้บริหารและบุคลากรเข้าร่วม  จ านวน 2 ท่าน ซ่ึงมีหน้าท่ีทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในวันท่ี 5-6 และ 8 กรกฎาคม 2565 ณ ห้องประชุมช้ัน 8 อาคาร 36 โดยมีรายช่ือ ดังน้ี



สถานการณ์ทางการศึกษาในปัจจุบัน ความจ าเป็นท่ีต้องปรับเปล่ียน และแนวทางการพัฒนา
 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างเสริมความรู้ทิศทางการพลิกโฉมประเทศ สู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี

 วันท่ี 30 - 31 มีนาคม พ.ศ. 2565

ระบบการศึกษาเท่าทันโลก
           มหาวิทยาลัยจะจัดการศึกษาเพียงอย่างเดียวไม่ได้อีกแล้ว การศึกษาต้องตรงกับความต้องการของโลกปัจจุบัน ผู้คนทุกเพศทุกวัยต้องเข้าถึงการศึกษาได้  และ
มหาวิทยาลัยต้องเป็นท่ียอมรับของสังคม  การวิเคราะห์สถานการณ์การศึกษา

           มิติคู่แข่ง  :  ปัจจุบันมีคอร์สเรียนออนไลน์มากมาย ท้ังมีค่าใช้จ่ายและไม่มีค่าใช้จ่าย  โดยไม่จ าเป็นต้องเรียนในห้อง 
           มิติคุณสมบัติแรงงาน : ธุรกิจและอุตสาหกรรมต้องการแรงงานท่ีมีความสามารถหลากหลาย 
           มิติการพัฒนาบุคลากร :  บุคลากรทุกคนต้องมีความรู้เท่าทันเทคโนโลยี

           ยกตัวอย่างนโยบายส่งเสริมการลงทุน (BOI) โดยให้สิทธิพิเศษทางภาษีกับบริษัทต่างชาติ   ในปัจจุบันสามารถดึงความสนใจบริษัทให้มาลงทุนเพียงส่วนหน่ึง  
โดยปัญหาหลักท่ีบริษัทต่างชาติไม่มาลงทุนเน่ืองจากแรงงานของไทยไม่ตรงกับความต้องการ  

          เน่ืองจากแรงงานปัจจุบัน ไม่ตอบสนองต่อความต้องการของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม  จะส่งผลให้ผู้คนว่างงานในขณะท่ีมีจ านวนต าแหน่งงานจ านวนมากท่ี
ต้องการคน มหาวิทยาลัยสามารถใช้วิกฤตน้ีเป็นโอกาส ในการตอบโจทย์คนทุกเพศทุกวัยและสามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลา ด้วยการพัฒนาหลักสูตร Reskill / Upskill /
 Newskill

          ในขณะท่ีจ านวนประชากรวัยเรียนหรือลูกค้าในปัจจุบันลดลง นโยบายการเรียนรู้ตลอดชีวิตจะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถขยายฐานลูกค้า สู่กลุ่มเป้าหมาย 
วัยท างาน และผู้สูงอายุ และปัจจุบันมีอาชีพใหม่ ๆ เกิดข้ึนมากมายท่ียังต้องการความรู้และทักษะเพ่ือเสริมศักยภาพ  และไม่มีใครอยากลาออกจากงานเพ่ือไปเรียน
ในมหาวิทยาลัยอีกคร้ัง   การมีแหล่งเรียนรู้ให้เข้าถึงและสะสมหน่วยกิตไว้ได้ เป็นส่ิงท่ีตอบโจทย์ ถึงเวลาแล้วท่ีมหาวิทยาลัยควรทะลายก าแพงระหว่างหน่วยงาน
แล้วหันมาท างานร่วมกัน



โอกาสและแนวทางการพลิกโฉมของมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี
          1. จันทบุรีเป็นเมืองผลไม้ตลาดใหญ่ของโลก คณะเทคโนโลยีการเกษตรควรลงมือท างานให้ชัดเจนมากข้ึน เยาวชนและเกษตรกร ควรได้เรียนรู้กับคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร ท้ังการเข้ามาเรียนในมหาวิทยาลัยหรือเรียนออนไลน์

          2. ควรวิเคราะห์ปัญหาของเกษตร รวมถึงการวิเคราะห์โครงสร้างอายุ อาชีพของประกรในพ้ืนท่ี รวมถึงการหาจุดเด่นของพ้ืนท่ี เพ่ือสร้างการบริการท่ี
ตอบสนองต่อความจ าเป็น โดยการแก้ปัญหาหรือพัฒนาท้องถ่ิน ไม่จ าเป็นต้อง Hitech อย่างเดียว แต่ควรแบ่งเป็น Lowtech  / Mediumtech / Hightech

          3. การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ควรเน้นงานเป็นตัวต้ัง โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์ สร้าง Sandbox และฐานเรียนรู้ เพ่ือการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
นักศึกษา ประชาชน เช่ือมโยงการท่องเท่ียว   การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม มีความจ าเป็นอย่างมากส าหรับชุมชน  เม่ือมีการพัฒนา Sanbox ให้เกิดข้ึนอย่างเป็น
รูปธรรม จะสามารถต่อยอดเป็นหลักสูตรการเรียนรู้ ขยายหน่วยการเรียนรู้ สู่การเป็นตลาดวิชาในอนาคต จนสามารถออกไปสร้าง Sandbox ในชุมชนได้   ความรู้ท่ีได้
จากการสร้าง Sandbox จะสามารถเปล่ียนเป็นรายได้จากองค์กรภายนอกสู่มหาวิทยาลัย

         4. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาความรู้ในด้าน Hard skill และ Soft skill ให้กับบุคลากร และเน้นพัฒนาบุคลากรท่ีสามารถเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของ
มหาวิทยาลัยได้

         5. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาการท างานเพ่ือความเป็นเลิศ

"โลกเปล่ียนไปอย่างรวดเร็ว การเรียนรู้ตลอดชีวิตมีความจ าเป็นอย่างย่ิง  มหาวิทยาลัยจะต้องเป็นท่ีส าหรับคนทุกช่วงวัย"



วิธีการรวบรวมข้อมูล :  สอบถามโดยใช้ Google Form

จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม  :  21 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 4 คน  บุคลากรสายวิชาการ 11 คน และ บุคลากรสายสนับสนุน 6 คน

S :  Strengths (จุดแข็ง หรือ ข้อได้เปรียบ)

เลขท่ี ประเด็น
1 การมีศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมสินค้าเกษตรและอาหารภาคตะวันออก ท่ีท างานร่วมกับหน่วยงานภายนอกและให้บริการแก่ผู้ประกอบการและเกษตรกร อันก่อให้เกิด

รายได้อย่างต่อเน่ือง

2 ความสามารถการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่เพ่ือสร้างรายได้เพ่ิมเติม เช่น ห้องปฏิบัติการเพาะเล้ียงเน้ือเย่ือพืช ห้องปฏิบัติการกลาง ผลผลิตจากศูนย์เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการเกษตร

3 มีพ้ืนท่ีค่อนข้างมาก ท าเลท่ีต้ังดี อยู่ตัวอ าเภอเมือง ใกล้แหล่งท่องเท่ียว เป็นเมืองส่งออกผลไม้อันดับ 1 และอยู่ใกล้ชายแดนกัมพูชา
5 มีเคร่ืองมือในห้องปฏิบัติการ แปลงปฏิบัติการ และศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมสินค้าเกษตรและอาหารภาคตะวันออก
6 ความรวดเร็วในตอบสนองความต้องการขอรับบริการ
7 การให้บริการมีลักษณะการให้บริการท่ีดี รวดเร็ว จริงใจ และเป็นท่ีปรึกษาหลังบริการ  เป็นจุดเด่นท่ีสร้างความประทับใจได้มากกว่าท่ีอ่ืน
8 บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญตรงกับความต้องการของภาคธุรกิจ เกษตรกร ผู้สนใจด้านการเกษตร  พร้อมลงมือท าหรือร่วมงานกับองค์กรภายนอก
9 การมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความช านาญในการให้บริการ, การค้นหาลูกค้าเป้าหมาย
10 การมีศูนย์เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการเกษตร
11 มีบุคลากรท่ีสามารถวิเคราะห์ธุรกิจ , วางแผนธุรกิจ

ผู้ตอบแบบสอบถามมองว่า เกษตรร าไพ มีผู้มีความสามารถพิเศษพร้อมพัฒนาองค์กรให้เติบโต ร้อยละ 66.67

ผู้ถูกเสนอช่ือ ได้แก่ ผศ.ดร.เดือนรุ่ง,ผศ.ดร.หยาดรุ้ง,ผศ.ดร.สุทิศา, ผศ.ดร.พรพรรณ
13 บุคลากรทุกคนพร้อมท่ีจะใช้ความรู้ความสามารถของท่านอย่างเต็มก าลัง เพ่ือพัฒนาเกษตรร าไพให้อยู่รอด เม่ือเจอวิกฤตต่าง ๆ

12

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมคณะเทคโนโลยีการเกษตร (SWOT Analysis)



W : Weaknesses  (จุดอ่อน หรือ ข้อเสียเปรียบ)

เลขท่ี ประเด็น
1 ขาดระบบดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์ รวมถึงอาคารสถานท่ี  ท าให้ปัจจุบันพบอุปกรณ์ในห้องเรียนเก่า เช่น พัดลม แผงไฟท่ีพร้อมจะหลุดออกจากเพดาน สภาพห้องเรียนท่ีเส่ือม

โทรม โต๊ะเก้าอ้ีมีมอด สนามหญ้ายาว  บางพ้ืนท่ีใช้สารเคมีก าจัดวัชพืชจนสภาพแวดล้อมดูไม่สวยงาม

2 ขาดการบริหารงบประมาณส าหรับการตรวจสอบบ ารุงส่ิงท่ีอยู่ให้มีความสมบูรณ์  ท าให้ทรัพย์สินให้ช ารุดเสียหายไป เส่ียงต่อการเกิดอันตราย พ้ืนท่ีให้บริการท่ีน้อยลง หรือ
เส่ือมเสียภาพลักษณ์ เช่น การแทงจ าหน่ายครุภัณฑ์ศาลาไม้ออกไปและไม่สามารถจัดซ้ือทดแทนได้,  เหตุการณ์ใบพัดลมเพดานแตกกระเด็นขณะเปิดให้บริการนักศึกษา, 
หลังคาอาคารร่ัวซึมจนฝ้าเพดานช ารุดกระทบระบบไฟ,  นาฬิกาในห้องเรียนตาย,  ส่ิงเหล่าน้ี บ่งบอกถึงความใส่ใจดูแลทรัพย์สิน และความห่วงใยผู้รับบริการและผู้ท่ีเก่ียวข้อง
กับอุปกรณ์ต่าง ๆ

3 ผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 71.43 เห็นว่าการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปในลักษณะประคองตัว มีการเปล่ียนแปลงน้อยหรือไม่เปล่ียนแปลง
4 งบประมาณประจ าปีน้อย  ร้อยละ 71.43 ของผู้ตอบแบบสอบถามทราบว่า งบประมาณของเกษตรร าไพไม่มีความม่ันคง
5 ขาดครุภัณฑ์เพ่ือการสอนและการวิจัย  เคร่ืองมือล้าสมัย ขาดพ้ืนท่ีงานฟาร์ม
6 วิสัยทัศน์ของผู้บริหารไม่สัมพันธ์กับงบประมาณท่ีได้รับ
7 ควรมีผู้น าท่ีสามารถน าให้ทุกคนมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกันได้
8 เป้าหมายการท างานไม่ชัดเจน ขาดการก าหนดภาระงานเพ่ือทุกคนเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเองและผู้อ่ืนอย่างถูกต้อง ขาดทักษะการท างานเป็นทีม ขาดการวิเคราะห์ความ

คุ้มค่าของการปฏิบัติงาน

9 การไม่เปิดใจยอมรับผู้อ่ืน ท าให้การท างานเป็นทีมไม่ประสบความส าเร็จ
10 การพัฒนางานไม่ต่อเน่ือง
11 อาจารย์ยังขาดความเช่ือม่ันในการท างานท่ีท้าทาย ขาดการท างานเชิงรุก
12 ความล่าช้าในการขยับตัวตามกระแสโลก
13 การละเลยการใช้ชุดแข็ง ปิดจุดอ่อน ท้ิงโอกาส เผชิญอุปสรรค
14 ผู้ตอบแบบสอบถามมองว่าเกษตรร าไพมีการท างานเป็นทีมในระดับพอใช้และไม่ดี  ร้อยละ 52.38

15 ภาพลักษณ์ของเกษตรร าไพยังไม่ชัดเจน ไม่เป็นท่ีรู้จัก, ขาดอัตลักษณ์, ขาดการสร้างช่ือเสียงหรือสร้างตัวตนให้ผู้คนรู้จักและยอมรับ



O : Opportunities (โอกาสท่ีจะด าเนินการได้) 

เลขท่ี ประเด็น
1 มีกลุ่มครุ่นใหม่ smart farmer  ผู้สูงอายุ สนใจด้านเกษตรมากข้ึน การปลูกไม้ประดับ อาหารสุขภาพ เป็นเป้าหมายในการให้บริการ
2 เทรนด์ธุรกิจแปรรูปและส่งออกผลไม้ในปัจจุบัน
3 ความสนใจธุรกิจเกษตรขนาดเล็ก ปลูก/เล้ียง ขายเองเป็นรายได้เสริมหรือต่อยอดสู่รายได้หลักของคนในพ้ืนท่ี
4 กระแสความนิยมปลูกหรือท าการพืช/ไม้ผล เช่น ทุเรียน กัญชา
5 การส่งเสริมเกษตรพอเพียง
6 การขายออนไลน์ การท า content การตัดต่อ
7 นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น ระบบให้น้ าอัตโนมัติ โดรนการเกษตร รถตัดหญ้าบังคับ รถพ่นยา
8 ช่องทางการอบรมออนไลน์
9 ผู้คนยังล้มเหลวหรือติดขัดในการท าการเกษตรหรือการค้าสินค้าเกษตรอยู่จ านวนมาก
10 นโยบายภาครัฐด้านการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย การพัฒนาด้านการศึกษา/ก าลังคนด้านการเกษตร การศึกษาทุกช่วงวัย
11 นโยบายภาครัฐด้านการเกษตรและอาหาร  การยกระดับมาตรฐานสินค้าเกษตร BCG / SDGs , คลังอาหารของประเทศ และของโลก
12 EEC

13 ร้อยละ 90.48 ทราบว่า เกษตรร าไพ มีแหล่งงบประมาณท่ีสามารถขอเพ่ิมเติมได้ เช่น งบมหาวิทยาลัย งบวิจัย งบบริการวิชาการ รวมถึงงบประมาณหน่วยงานภายนอก

14 มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก (สวพ 6, จันทบุรีฟรุ๊ตโปรดักส์, สยามโปรฟรุ๊ต, สยามแม็คโคร, วิสาหกิจชุมชนสวนหรรษา)



T  : Threats   (อุปสรรค ข้อจ ากัด หรือปัจจัยท่ีคุกคามการด าเนินงาน)

เลขท่ี ประเด็น
1 การประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยอาจยังไม่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายเท่าท่ีควร
2 กลุ่มผู้เรียนระดับปริญญาตรีลดลง
3 คู่แข่ง : มหาวิทยาลัยอ่ืนเชิงรุกมากกว่า
4 การระบาดของโรคไวรัสโควิด-19

5 ค่านิยมของเด็กท่ีอยากเรียนอะไรท่ีง่าย ๆ ท างานสบาย ๆ (พลิกเป็นโอกาสได้)



เป้าหมาย ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ
1 พ้ืนท่ีสวยงาม 1 เป็นท่ีพ่ึงของสังคมได้
2 เป็นท่ีพ่ึงทางความรู้และบริการทางการเกษตร ใน 3 จังหวัดเป้าหมาย 2 มีผู้เรียนและผู้ใช้บริการมากข้ึน
3 บัณฑิตมีคุณภาพ 3 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา
4 เกษตรร าไพไม่แพ้มหาวิทยาลัยใดในไทย 4 รายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน
5 เป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีการเกษตร 5 บัณฑิตท่ีจบจากเกษตรร าไพมีคุณภาพ
6 เกษตรกรในพ้ืนท่ีรู้จักเข้าถึงได้ง่าย มีความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน 6 ผู้เรียนมีความสุข

7 การได้รับการสนับสนุนจากภายนอก
8 ผลงานท่ีท ามีคนน าไปใช้ประโยชน์
9 การมีเครือข่ายท่ีช่วยให้เกิดผู้รับบริการมากข้ึน และการซ้ือซ้ า
10 การท างานตามแผนและตอบโจทย์แผนมหาวิทยาลัยและ อว. และได้รับ

งบประมาณสนับสนุน

11 การเป็นท่ีรู้จักวงกว้าง ท้ังแวดวงวิชาการ ชุมชน

12 งานวิจัยและการบริการวิชาการ
13 บุคลากรก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน

ความคาดหวังในการพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตร ของบุคลากร



Hard Skill Soft Skill

1 ทักษะการวัดผล ประเมินผลนักศึกษา 1 ทักษะการท างานเป็นทีม
2 ทุกด้านท่ีเก่ียวกับเกษตร 2 ทักษะในการเป็นผู้น า
3 พัฒนาความรู้เดิมในปัจจุบันให้ทันสมัย
4 ภาษาอังกฤษ
5 ด้านการวิจัย 4 ความรักในองค์กรให้มากกว่าน้ี

5 ความรู้เก่ียวกับจิตวิทยาเด็กหรือวัยรุ่น
6 ท างานเชิงรุก
7 การพัฒนาองค์กร

8 พัฒนาเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

9 การเข้าถึงชุมชน

6

ควรพัฒนาการท างานในทุกด้าน ในแต่ละคนท่ีรับผิดชอบ องค์กรถึงจะเติบโตได้7

ทักษะการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ เช่น การค้นหาข้อคับข้อง อุปสรรค การ
ประกอบอาชีพ ผ่านแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ซ่ึงหาได้ง่ายจากการรวมกลุ่มในโซเชียล

10

ภาวะผู้น าและทักษะในต าแหน่งบริหาร และภาพรวมในงานด้านอ่ืน ๆ เพ่ือ
เข้าใจภาพรวมของงานและส่ือสารกับบุคลากรในคณะได้

3

ด้านวิชาชีพของแต่ละสาขาท่ีจบ หรือสนใจท างานวิจัย รวมถึงความรู้ท่ีทันสมัย
ต่อการเปล่ียนแปลงของโลกยุคใหม่

ความต้องการพัฒนาการท างาน ความรู้หรือทักษะ ท่ีต้องพัฒนาเป็นพิเศษ เพ่ือการน าพาองค์กรให้เติบโต 


