
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี

แผนกลยุทธ์ 5 ปี  พ.ศ. 2566 - 2570
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567

คณะเทคโนโลยีการเกษตร

มติการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ ครั้งท่ี 4/2566 วันท่ี 24 สิงหาคม 2566
มติการประชุมผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน วันท่ี 30 สิงหาคม 2566

มติเห็นชอบในการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ครั้งท่ี 3/2566 วันท่ี 15 กันยายน 2566



ค าน า

           แผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 เป็นแผนพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตร  ฉบับใหม่ สอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ท่ีตอบสนองนโยบายพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing University) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ประกาศ  เร่ือง การ
ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2565 วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2564 
 โดย มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี สังกัดกลุ่มท่ี 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอ่ืน เป็นตามเจตนารมณ์
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ ปี พ.ศ. 2547
            คณะเทคโนโลยีการเกษตร  ได้ด าเนินการวิเคราะห์นโยบายและแผนงานภายใต้การมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วน  ในวันท่ี 30 สิงหาคม  2566  โดยท่ีประชุมได้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  ท่ีต้องการเห็นคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร "เป็นผู้น าด้านการเกษตรและอาหารเพ่ือพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน"  ในระยะเวลา 5 ปี  โดย
แผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ 6 เป้าประสงค์ 12 ตัวช้ีวัด  9 กลยุทธ์ 16 
โครงการ ดังน้ี

            ยุทธศาสตร์ท่ี  1 การพัฒนาท้องถ่ินสู่ความย่ังยืน

                   ประกอบด้วย  2 เป้าประสงค์     3 ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์   2 กลยุทธ์  และ 5 โครงการ 

            ยุทธศาสตร์ท่ี  2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

                   ประกอบด้วย  2 เป้าประสงค์    5 ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์    3 กลยุทธ์  และ 5 โครงการ 

            ยุทธศาสตร์ท่ี  3 การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง

                   ประกอบด้วย  2 เป้าประสงค์    4 ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์    4 กลยุทธ์  และ 6 โครงการ 

            แผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 เปรียบเสมือนแผนท่ี ท่ีช่วยน าทางให้คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
บรรลุวิสัยทัศน์  "เป็นผู้น าด้านการเกษตรและอาหาร เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน" ในระยะเวลา 5 ปี

                                                                                                ฝ่ายวางแผนและพัฒนา

                                                                                                   12 ตุลาคม  2566
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ความสอดคล้องเช่ือมโยงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี สู่แผนกลยุทธ์ 
และแผนปฏิบัติราชการ คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ความสอดคล้องเช่ือมโยงยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม 
มหาวิทยาลัย ราชภัฏร าไพพรรณี สู่คณะเทคโนโลยีการเกษตร

2



            

สรุปสาระส าคัญแผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570

          แผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 เป็นแผนพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตร ฉบับใหม่ สอดคล้องกับแผนกล
ยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณีตอบสนองนโยบายพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing 
University) ท่ีต้องการให้มหาวิทยาลัยยกเคร่ืองใหม่ เพ่ือให้รองรับสถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลงไป  เช่น จ านวนผู้เรียน
หลักสูตรปริญญาลดลงอย่างต่อเน่ือง กระแสการเรียนนอกห้องเรียนท่ีมีอยู่อย่างแพร่หลาย ทิศทางธุรกิจและอุตสาหกรรม
ท่ีต้องการคนมีฝีมือและมีความสามารถหลากหลายเท่าทันเทคโนโลยี โดยการพลิกโฉมของมหาวิทยาลัยน้ัน เพ่ือให้
มหาวิทยาลัยยังคงอยู่และเป็นท่ีพ่ึงพาของสังคม

          กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  พ.ศ. 2564  ในข้อ 9 ก าหนดว่า กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาตามข้อ 3 (3)
  กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอ่ืน  มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ท่ีมุ่งสู่การพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน และชุมชนท่ีมี
วัตถุประสงค์หรือประโยชน์ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่
ชุมชน  และการให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิตอันจะน าไปสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืน โดยต้อง

          (1) เน้นการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินและการสร้างศักยภาพให้สถานศึกษา องค์กรในชุมชน และประชาชนมีความ
เข้มแข็งในการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน
          (2) ผลิตบัณฑิตและเป็นแหล่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรในพ้ืนท่ีให้มีจิตส านึกและความรู้ ความสามารถเพ่ือเป็น
หลักในการขับเคล่ือน พัฒนา และเปล่ียนแปลงในระดับพ้ืนท่ี
          (3) ด าเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือน าความรู้ท่ีได้ไปใช้ในการพัฒนาชุมชน
          (4) สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน ประยุกต์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถ่ินให้เข้ากับยุคสมัยเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและมูลค่า
          (5) ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถ่ิน

             ท้ังน้ี กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ประกาศ เร่ือง การก าหนดให้ 
สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เม่ือวันท่ี 29 พฤศจิกายน2564 โดย
มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี สังกัดกลุ่มท่ี 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอ่ืน เป็นตามเจตนารมณ์แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547
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กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ปรัชญา
           พัฒนาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ส่งเสริมสังคมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

วิสัยทัศน์
            เป็นผู้น าด้านการเกษตรและอาหาร เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน 

พันธกิจ
           พันธกิจท่ี 1  สร้างสังคมคุณภาพ สู่ความย่ังยืน

           พันธกิจท่ี 2  สร้างคน ให้มีขีดความสามารถสูง เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต
           พันธกิจท่ี 3  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบสูงให้กับสังคมและท้องถ่ิน

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์  

           1. ระดมความคิดเห็นจากผู้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าท่ี ในการประเมินสภาพแวดล้อมคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร (SWOT) โดยใช้ Google Form ระหว่างวันท่ี 5 - 8  สิงหาคม พ.ศ. 2565

           2. คณะกรรมการบริหารคณะเทคโนโลยีการเกษตร จัดท า (ร่าง) แผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ในวันท่ี
 11, 16 และ 18 สิงหาคม พ.ศ. 2565

           3. คณะกรรมการบริหารคณะเทคโนโลยีการเกษตร  ถ่ายทอดและสร้างเข้าใจร่วมกันในการก าหนดทิศทางการ
พัฒนาคณะฯ  ให้กับบุคลากรทุกภาคส่วน  ในวันท่ี 31 สิงหาคม พ.ศ. 2565

           4. น า (ร่าง) แผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เสนอคณะกรรมการประจ าคณะ

           5. เผยแพร่แผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ท่ีผ่านความเห็นชอบจากเสนอคณะกรรมการประจ าคณะ

          *6. ทบทวนผลและแผนการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และเสนอคณะกรรมการ
ประจ าคณะเพ่ือพิจารณาทุกปีงบประมาณ

ปรัชญา วิสัยทัศน์  พันธกิจ คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ ค่านิยม และอัตลักษณ์

เก่ง 

• รอบรู้ เชี่ยวชาญ
ปฏิบัติการเกษตร
และอาหาร

ขยัน 

• อดทน  สู้งาน 

ดี

• เป็นคนดี มี
จิตส านึกรับผิดชอบ
ต่อสังคมอย่าง
สร้างสรรค์ 

มีความยืดหยุ่น 

• มีความสามารถ
ปรับตัวได้เป็นอย่าง
ดี
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ค่านิยม : AGGIE RBRU

อัตลักษณ์  

            บัณฑิตย่อมฉลาดจัดการ  หมายความว่า ผู้ท่ีเป็นบัณฑิตซ่ึงเป็นผลผลิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณีน้ัน 
เป็นผู้ท่ีได้รับการศึกษาอบรมบ่มเพาะทางด้านวิชาการและวิชาชีพในระดับสูง  จึงเป็นผู้ท่ีมีระดับสติปัญญาในการบริหาร
จัดการทุกส่ิงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

Respect  

(ศรัทธา) 

• มีความศรัทธา 
เชื่อมั่น เคารพนับ
ถือในความสามารถ
ของตนเองและ
เพ่ือนร่วมงานรักใน
งานที่ท า เทิดทูน
องค์กร และให้
เกียรติซึ่งกันและ
กัน

Brilliance  

(ปัญญาสร้างสรรค์) 

• มีความฉลาด
สามารถจัดการชีวิต 
การงานองค์กร 
โดยใช้สติปัญญา 
อย่างสร้างสรรค์

Responsibility 

(รับผิดชอบ)

• ภาระหรือพันธะ
ผูกพันในการจะ
ปฏิบัติหน้าที่การ
งานของตนเองและ
ผู้ร่วมงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมายของ
องค์กร

Unity 

(กลมเกลียวสามัคคี)

• ความเป็นอันหนึ่ง
อันเดียว สามัคคี 
กลมเกลียวเพ่ือน า
องค์สู่สากล

Attitude 
ทัศนคติ

Goal
เป้าหมาย

Growth
การเจริญเติบโต

Innovation
นวัตกรรมกรรม

Environment
สิ่งแวดล้อม

มีทัศนคติที่ดีต่อ
หน้าที่ ต่อบุคคล 
แล้วปฏิบัติงาน
ด้วยความเต็มใจ

มีเป้าหมายในการ
ท าหน้าที่ให้
ประสบ
ความส าเร็จ

มีการเจริญเติบโต
พัฒนาในด้าน
ความคิด จิตใจ 
และพัฒนาให้เกิด
ความรู้ความ
ช านาญอย่าง
ต่อเนื่อง

การมีความคิด
สร้างสรรค์ในสิ่ง
ใหม่ ๆ เพ่ือ
ผลลัพธ์ที่ดีกว่าอยู่
เสมอ

การด าเนิน
กิจกรรมบน
พื้นฐานความใส่ใจ
สิ่งแวดล้อม 
สอดคล้องกับ
นโยบาย BCG 
และเป้าหมายการ
พัฒนาระดับโลก 
SDGs
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         ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การพัฒนาท้องถ่ินสู่ความย่ังยืน

         เป้าประสงค์ท่ี 1 :  พัฒนาท้องถ่ินให้เข้มแข็งและย่ังยืน

         ตัวช้ีวัด : 1. พัฒนาท้องถ่ินให้เข้มแข็งและย่ังยืน

2. ฐานเรียนรู้ท่ีสามารถด าเนินการได้อย่างต่อเน่ือง ตามเป้าหมาย SDG ท่ี 2

         กลยุทธ์ : 1. บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีระดับอ าเภอฯ

         เป้าประสงค์ท่ี 2 : ยกระดับงานวิจัย/นวัตกรรมด้านการเกษตรและอาหารเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

         ตัวช้ีวัด :

         กลยุทธ์ : 2. พัฒนางานวิจัยงานวิจัย/นวัตกรรมด้านการเกษตรและอาหารเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน 

         ยุทธศาสตร์ท่ี 2  การยกระดับคุณภาพการศึกษา

         เป้าประสงค์ท่ี 1 : ยกระดับความเป็นเลิศด้านวิชาการ เพ่ือสร้างทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะ

         ตัวช้ีวัด : 1. จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมท่ีตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต

2. จ านวนสาขาวิชาท่ีมีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน

         กลยุทธ์ :

         เป้าประสงค์ท่ี 2

         ตัวช้ีวัด :

2. บัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีมีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี

3. จ านวนโครงการ/กิจกรรม เพ่ือพัฒนานักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม

         กลยุทธ์ : 2. ปรับกระบวนการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์

1. จ านวนองค์ความรู้/ งานวิจัย/เทคโนโลยีนวัตกรรมของอาจารย์และนักศึกษาท่ี
ด าเนินการร่วมกับชุมชนในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัย

1. พัฒนารูปแบบการเรียนรู้แบบสะสมประสบการณ์ การจัดสหกิจศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการท างาน

 คุณภาพบัณฑิตท่ีพึงประสงค์

1. บัณฑิตท่ีท างานตรงสาขา

3. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะ โดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน
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         ยุทธศาสตร์ท่ี 3  การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง

         เป้าประสงค์ท่ี 1 : การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ

         ตัวช้ีวัด :

2. โครงการท่ีด าเนินการร่วมกันกับเครือข่ายภายในประเทศ 

         กลยุทธ์ : 1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ทันต่อการเปล่ียนของสังคม 

2. เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร/หน่วยงานภายในประเทศ 

3. ส่งเสริมการจัดหารายได้จากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย (ปรับตาม มรรพ.)

          เป้าประสงค์ท่ี 2 การยกระดับศักยภาพของบุคลากร

          ตัวช้ีวัด : 1. ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  5  ปี 

          กลยุทธ์ : 4. เพ่ิมศักยภาพและพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนในด้านวิชาการและวิชาชีพ

1. ผลงานท่ีได้จากการขับเคล่ีอนเกณฑ์ประเมินการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ EdPEx

การพัฒนาท้องถิ่นสู่
ความยั่งยืน

การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา

การบริหารจัดการสู่
องค์กรสมรรถนะสูง

ผู้น ำ
ด้ำนกำรเกษตร
และอำหำร เพ่ือ
พัฒนำท้องถิ่น
อย่ำงยั่งยืน 

ท้องถิ่นเข้มแข็งและยั่งยืน

แหล่งเรียนรู้ด้านการเกษตร
และอาหาร

พัฒนาองค์ความรู้
ร่วมกับชุมชน

พัฒนาท้องถ่ินด้วย
วิจัยและนวัตกรรม

หลักสูตรฝึกอบรมท่ี
เรียนรู้ได้ทุกช่วงวัย

การศึกษาแบบสร้าง
ประสบการณ์ในสถานที่จริง

การบริหารงานที่ดี
เยี่ยม

บุคลากรมีศักยภาพสูง

บัณฑิตหางานได้ใน 1 ปี

บัณฑิตได้งานท าตรงสาขา

บัณฑิตวิศวกรสังคม

เครือข่ายเข้มแข็ง
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วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ 
           เพ่ือเป็นทิศทางการพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตรให้

          "เป็นผู้น าด้านการเกษตรและอาหาร เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน" ภายในระยะเวลา 5 ปี

การวัดผลส าเร็จ
ประเด็น ระยะ 1-2 ปี (66-67) ระยะ 3-4 ปี (68-69) ระยะ 5 ปี (70)

1. ด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 
ไม่น้อยกว่า 90% ทุกยุทธศาสตร์
 และทุกปี  (ยุทธ์ 1 - 3)

/ / /

   เคร่ืองมือวัด : ผลการ
ด าเนินงานของแผน

2. เป็นผู้น าด้านการเกษตรและ
อาหาร (ยุทธ์ 1-2)

ในจังหวัดจันทบุรี ใน 3 จังหวัด (จันทบุรี ระยอง 
และตราด)

   เคร่ืองมือวัด : 1) การส ารวจ
การรับรู้ เช่ือม่ัน 
                     2) การขยาย
กิจการ

1) เป็นท่ีรู้จัก/เช่ือม่ัน 
2) จ านวนสินค้าและบริการท่ี
เพ่ิมข้ึน
3) สัดส่วนเงินรายได้จาก
สินค้าและบริการ เทียบกับ
เล่าเรียนหลักสูตรปริญญา
ตรีและปริญญาโท ท่ีเพ่ิมข้ึน
ทุกปี (ปีการศึกษา 2566 
เท่ากับ 6.10%

1) เป็นท่ีรู้จัก/เช่ือม่ัน 
เพ่ิมข้ึนมากข้ึนทุกปี 
2) จ านวนสินค้าและบริการท่ี
เพ่ิมข้ึน
3) สัดส่วนเงินรายได้จาก
สินค้าและบริการ เทียบกับ
เล่าเรียนหลักสูตรปริญญา
ตรีและปริญญาโท ท่ีเพ่ิมข้ึน
ทุกปี เท่ากับ ....%

1) เป็นท่ีรู้จัก/เช่ือม่ัน อันดับ 1 
2) สัดส่วนเงินรายได้จากสินค้า
และบริการ เทียบกับเล่าเรียน
หลักสูตรปริญญาตรีและปริญญา
โท เท่ากับ ....%

3. พัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน  
(ยุทธ์ 1 SDG 2)

ในจังหวัดจันทบุรี ใน 3 จังหวัด (จันทบุรี ระยอง 
และตราด)

   เคร่ืองมือวัด : ครัวเรือนใน
พ้ืนท่ีหลักท่ีคณะรับผิดชอบ 
ได้รับการพัฒนาตาม เป้าหมาย 
SDG 2

จ านวนต าบลท่ีได้รับการ
พัฒนาด้านการเพ่ิมผลิตภาพ
ทางการเกษตร หรือท า
การเกษตรอย่างย่ังยืน  
อย่างน้อย ... ต าบล

จ านวนต าบลท่ีสามารถ เพ่ิม
ผลิตภาพทางการเกษตร 
หรือท าการเกษตรอย่าง
ย่ังยืน  อย่างน้อย ... ต าบล

จ านวนต าบลท่ีสามารถ เพ่ิม
ผลิตภาพทางการเกษตร หรือ
ท าการเกษตรอย่างย่ังยืน  อย่าง
น้อย ... ต าบล
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การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 

           1. ประเมินผลการด าเนินงานจากรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี

           2. การวัดผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของวิสัยทัศน์ 

           3. คณะกรรมการบริหาร มีหน้าท่ีก ากับ ดูแล ติดตาม เร่งรัด ให้ค าแนะน า และประเมินความส าเร็จของการ
ด าเนินงาน  ให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไว้
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แผนงาน
ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี
(ระดับองค์กร)

ยุทธศาสตร์คณะเทคโนโลยีการเกษตร
(ระดับหน่วยงาน)

วิสัยทัศน์

“สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนา
อย่างรวดเร็วและย่ังยืน ยกระดับความสามารถ

ในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างบคุณค่า 
และพร้อมก้าวสู่อนาคต”

 ภูมิปัญญาแห่งภาคตะวันออก
 ผลิตบัณฑิตสมรรถนะสูง
 บูรณาการองค์ความรู้ 

สู่นวัตกรรม สร้างความม่ันคง 
ม่ังค่ัง ย่ังยืน ให้กับภูมิภาค

เป็นผู้น าด้านการเกษตร
และอาหาร เพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน

อย่างย่ังยืน

1. การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการแข่งขัน 
และพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน พร้อมสู่อนาคต

1. การพัฒนาท้องถ่ินสู่ความย่ังยืน 1. การพัฒนาท้องถ่ินสู่ความย่ังยืน

2. การยกระดับสังคมและส่ิงแวดล้อมให้มีการพัฒนา
อย่างย่ังยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทาย และปรับตัวได้
ทันต่อพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก

2. การผลิตและพัฒนาครูสู่ความเป็นเลิศ

3. การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรมระดับข้ันแนวหน้า เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และ
ความพร้อมของประเทศในอนาคต

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา

4. การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงาน
วิจัยให้เป็นฐานการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม ของประเทศ แบบก้าวกระโดดและอย่างย่ังยืน

4. การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง 3. การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง

ความสอดคล้องเช่ือมโยงยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี สู่คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ยุทธศาสตร์
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ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์

ตัวช้ีวัด

กลยุทธ์

ความสอดคล้องเช่ือมโยงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ินสู่ความย่ังยืน

มห
าวิ

ทย
าลั

ยร
าช

ภัฏ
ร า

ไพ
พร

รณี

1. การพัฒนาท้องถ่ินสู่ความย่ังยืน

1. ยกระดับเศรษฐกิจสังคมและส่ิงแวดล้อมในท้องถ่ิน ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 2. เพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัยและสร้างสรรค์
นวัตกรรม ให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน ใน

ระดับนานาชาติได้

1) แผนพัฒนาพ้ืนท่ีในระดับอ าเภอให้ครอบคลุม 3 จังหวัด 2)  จ านวนองค์ความรู้/ งานวิจัย/เทคโนโลยี
นวัตกรรมของอาจารย์/ นักศึกษาท่ีด าเนินการ
ร่วมกับชุมชนในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัย

1. สร้างระบบและกลไกบริหาร
จัดการโครงการบริการวิชาการ 
โดยวางแผนเชิงพ้ืนท่ีและเชิง
ประเด็นให้สะท้อนความโดด

เด่นของมหาวิทยาลัย

2. พัฒนาบุคลากร
ให้มีความเช่ียวชาญ
ในการพัฒนาท้องถ่ิน

3. สร้างค่านิยมด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และ

เครือข่ายด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน กับ
หน่วยงานภายนอกให้มี
ความเข้มแข็งและย่ังยืน

4. บูรณาการงานวิจัยสู่การเรียนการสอนและบริการ
วิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน

ท้องถ่ิน
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ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์

ตัวช้ีวัด

กลยุทธ์

โครงการ

5. วารสารเกษตรร าไพ

ผลผลิต

ผลลัพธ์

ผลกระทบ

วิสัยทัศน์

3. โครงการศูนย์วิเคราะห์
คุณภาพสินค้าเกษตรและ

อาหารอัจฉริยะ

4. ส่งเสริมการวิจัย/นวัตกรรมด้านการเกษตรและ
อาหารเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

"เป็นผู้น าด้านการเกษตรและอาหาร เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน"  ในระยะเวลา 5 ปี

2.2 จ าหน่ายผลผลิตการเกษตร 4.2 สนับสนุนให้อาจารย์และนักศึกษาสร้างองค์ความรู้/
 งานวิจัย/ เทคโนโลยีนวัตกรรมร่วมกับชุมชนในพ้ืนท่ี
บริการของมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน2.3 ประชาสัมพันธ์การ

ด าเนินงานของศูนย์เรียนรู้ฯ

การเพ่ิมของจ านวนหมู่บ้านในพ้ืนท่ีเป้าหมายและพ้ืนท่ีบริการได้รับการพัฒนา

ชาวบ้านในพ้ืนท่ีเป้าหมายและพ้ืนท่ีบริการท่ีได้รับการพัฒนามีรายได้หรือลดรายจ่ายในครัวเรือนเพ่ิมคุณภาพชีวิต

ชุมชนในพ้ืนท่ีเป้าหมายและพ้ืนท่ีบริการมีคุณภาพชีวิตหรือเศรษฐกิจดีข้ึน

คณ
ะเท

คโ
นโ

ลยี
กา

รเก
ษต

ร
1. การพัฒนาท้องถ่ินสู่ความย่ังยืน

 1. พัฒนาท้องถ่ินให้เข้มแข็งและย่ังยืน 2. ยกระดับงานวิจัย/นวัตกรรมด้านการเกษตรและอาหาร
เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

1) พัฒนาท้องถ่ินให้เข้มแข็งและย่ังยืน 2) ฐานเรียนรู้ท่ีสามารถด าเนินการได้อย่าง
ต่อเน่ือง ตามเป้าหมาย SDG ท่ี 2

1) จ านวนองค์ความรู้/ งานวิจัย/เทคโนโลยีนวัตกรรมของอาจารย์และนักศึกษาท่ี
ด าเนินการร่วมกับชุมชนในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัย

1. บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีระดับอ าเภอ  

กิจกรรม

1.1 อ าเภอแหลมงอบ 
จังหวัดตราด

2.1 พัฒนาการด าเนินงาน
ของฐานเรียนรู้ 

4.1 สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน

1.2 อ าเภอแหลมสิงห์ 
จังหวัดจันทบุรี

2. พัฒนางานวิจัยงานวิจัย/นวัตกรรมด้านการเกษตรและอาหารเพ่ือการพัฒนา
ท้องถ่ิน

1. บริการวิชาการใน
อ าเภอเป้าหมาย

2. โครงการพัฒนาศูนย์เรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ด้านการเกษตร
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ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์

ตัวช้ีวัด

1) 
จ านวน
คณะท่ี
สามารถ
จัดการ
เรียนการ
สอน
ให้กับ
นักศึกษา
ชาวต่าง
ชาติ

2) จ านวน
หลักสูตร
การอบรม
ระยะส้ัน
ท่ี
ตอบสนอง
การ
เรียนรู้
ตลอดชีวิต

3) จ านวน
รายวิชา/
ชุดวิชา/
หลักสูตร
ระยะส้ันท่ี
เข้าสู่ระบบ
คลังหน่วย
กิตเพ่ือรอง

รับการ
เรียนรู้

ตลอดชีวิต

4) ร้อยละ
ของ

จ านวน
หลักสูตรท่ี

มีการ
จัดการ
เรียนรู้
แบบ

บูรณาการ
กับการ
ท างาน

5) จ านวน
ผู้เรียน/
นักศึกษา

ต่างชาติท่ีมา
ศึกษาหรือ
อบรมใน

มหาวิทยาลัย

1) จ านวน
บทความ
วิจัยท่ี
ตีพิมพ์
เผยแพร่

ใน
ระดับชาติ

2) จ านวน
บทความ
วิจัยท่ี
ตีพิมพ์
เผยแพร่
ในระดับ
นานาชาติ

3) จ านวน
ลิขสิทธ์ิ/

อนุ
สิทธิบัตร/
สิทธบัตร

1) ร้อย
ละ

บัณฑิต
ท่ี

ท างาน
ตรงสาขา

2) ร้อย
ละของ
บัณฑิต
ปริญญา
ตรีมีงาน
ท าหรือ

ประกอบ
อาชีพ
อิสระ 

ภายใน 1
 ปี

3) ร้อยละ
ของ

นักศึกษา
ท่ีส าเร็จ

การศึกษา
ระดับ

ปริญญา
ตรีฯ สอบ

ผ่าน
มาตรฐาน

 CEFR (B1)

4) ร้อยละ
ของ
นักศึกษา
ท่ีส าเร็จ
การศึกษา
 ท่ีสอบ
ผ่านฯ
มาตรฐาน
เทียบเท่า 
IC3

5) จ านวนโครงการ/
กิจกรรม เพ่ือพัฒนา

นักศึกษาด้วย
กระบวนการวิศวกร

สังคม

กลยุทธ์ 2. ขยายความ
ร่วมมือทาง
วิชาการกับ

ต่างประเทศเพ่ือ
พัฒนานักศึกษา

และอาจารย์

5. พัฒนาการจัด
การศึกษาเพ่ือสร้าง
ทักษะทางสังคมและ
ทักษะเชิงสมรรถนะ 
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา
มห

าวิ
ทย

าลั
ยร

าช
ภัฏ

ร า
ไพ

พร
รณี

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา

1. การยกระดับความเป็นเลิศด้านวิชาการ เพ่ือสร้างทักษะทาง
สังคมและทักษะเชิงสมรรถนะ

2. พัฒนาคุณภาพอาจารย์สู่
ความเป็นมืออาชีพ

3 คุณภาพบัณฑิตท่ีพึงประสงค์

1. ส่งเสริมรูปแบบการเรียนรู้แบบสะสม
ประสบการณ์ การจัดสหกิจศึกษาและการศึกษา

เชิงบูรณาการกับการท างาน

3. สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยและจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา

 4. ปรับกระบวนการเรียนการสอน โดย
มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนเป็นส าคัญ

13



ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์

ตัวช้ีวัด 3) จ านวนโครงการ/
กิจกรรม เพ่ือพัฒนา

นักศึกษาด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม

กลยุทธ์ 3. พัฒนาการจัด
การศึกษาเพ่ือสร้าง
ทักษะทางสังคมและ

ทักษะเชิงสมรรถนะ โดย
ใช้ชุมชนเป็นฐาน

โครงการ

4.2 สนับสนุนวัสดุฝึกรายวิชา
ปฏิบัติ

5.2 เตรียมความพร้อมด้านวิชาการ
ส าหรับนักศึกษาใหม่

4.3 ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 5.3 พัฒนานักศึกษาด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม

4.4 ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร

2. โครงการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร

3. จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน 4. โครงการผลิตบัณฑิตคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร

5. โครงการพัฒนานักศึกษาคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร

5.1 พัฒนานักศึกษาตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ

คณ
ะเท

คโ
นโ

ลยี
กา

รเก
ษต

ร
2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา

 1. ยกระดับความเป็นเลิศด้านวิชาการ เพ่ือสร้างทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะ 2. คุณภาพบัณฑิตท่ีพึงประสงค์

1) จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมท่ีตอบสนองการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต

2) จ านวนสาขาวิชาท่ีมีการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการกับการท างาน

1) บัณฑิตท่ี
ท างานตรงสาขา

2) บัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีท่ีมีงานท า
หรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ปี

1. พัฒนารูปแบบการเรียนรู้แบบสะสมประสบการณ์
การจัดสหกิจศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน

2. ปรับกระบวนการเรียนการสอน โดย
มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนเป็นส าคัญ

กิจกรรม

1.1 พัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมท่ีตอบสนอง
การเรียนรู้ตลอดชีวิต

3.1 สนับสนุนการด าเนินงานสหกิจศึกษา 4.1 สนับสนุนการด าเนินงาน
ของสาขาวิชา

1. ส่งเสริมการพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมท่ี
ตอบสนองการเรียนรู้

ตลอดชีวิต
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ผลผลิต

ผลลัพธ์

ผลกระทบ

วิสัยทัศน์

คณ
ะเท

คโ
นโ

ลยี
กา

รเก
ษต

ร
มีหลักสูตรฝึกอบรมท่ีพร้อมเปิดสอนรองรับผู้เรียน

ทุกช่วงวัย
นักศึกษาได้รับการฝึกฝนพัฒนาผ่านการสร้างประสบการณ์ตรงในสถานประกอบการหรือชุมชน

มีหลักสูตรฝึกอบรมท่ีเปิดสอนส าหรับผู้เรียนทุก
ช่วงวัย และรายได้

นักศึกษามีทักษะในวิชาชีพท่ีตรงกับความต้องการของนายจ้างหรือสังคม ได้งานท าตรงสาขาวิชา

หลักสูตรฝึกอบรม ได้รับความนิยมจากผู้เรียน
ทุกช่วงวัย มีผู้สนใจเรียนอย่างต่อเน่ือง และมี

ความพึงพอใจต่อหลักสูตร

บัณฑิตคณะเทคโนโลยีการเกษตรเป็นท่ียอมรับของสังคม 

 "เป็นผู้น าด้านการเกษตรและอาหาร เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน"  ในระยะเวลา 5 ปี
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ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์
2. การยกระดับ

ศักยภาพของบุคลากร

ตัวช้ีวัด

1) ผลงานท่ีได้
จากการ

ขับเคล่ือน
เกณฑ์ประเมิน

การบริหาร
จัดการสู่ความ
เป็นเลิศ EdPEx

2) ร้อยละ
ของ
ระดับ
คระแนน
 THE 
impact 
ranking

3) ผลการ
ประเมิน
คุณธรรม
และความ
โปรjงใส
ภาครัฐ 
(ITA)

4) ร้อยละ
ความส าเร็จของ

ผลการ
ด าเนินงานตาม
แผน Smart 

Local 
University

5) จ านวนโครงการ
ท่ีด าเนินการร่วมกัน
กับเครือข่ายท่ีเกิด
จากบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือหรือ
เจตจ านงในการ

ร่วมมือ
ภายในประเทศ

6) จ านวนโครงการ
ท่ีด าเนินการร่วมกัน
กับเครือข่ายท่ีเกิด
จากบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือหรือ
เจตจ านงในการท า
ความร่วมมือกับ

เครือข่ายระดับสากล

1) ผลงาน
วิจัยท่ีมา
ต่อยอดใน
เชิงพาณิฃย์

2) จ านวน
เงินจากการ
จัดหา
รายได้ของ
มหาวิทยาลัย

1) ร้อยละของ
ความส าเร็จของผล
การด าเนินงานตาม
แผนบริหารและ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 5 ปี พ.ศ. 

2566 - 2570

กลยุทธ์

1. พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการให้ทัน
ต่อการ
เปล่ียนแปลง
ของสังคม

3. พัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่ 
Digital 
University

5. เพ่ิมศักยภาพและ
พัฒนาคณาจารย์ 
รวมท้ังผู้บริหารและลุ
คลากรมหาวิทยาลัย
ในด้านวิชาการ วิชาชีพ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง
มห

าวิ
ทย

าลั
ยร

าช
ภัฏ

ร า
ไพ

พร
รณี

4. การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง

2. พัฒนา
มหาวิทยาลัยตาม

แนวทาง SDG

4. เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
องค์กร/หน่วยงานในระดับอาเซียนและ

นานาชาติ

1. การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 3. การระดมทรัพยากร
เพ่ือจัดหารายได้

6. ส่งเสริมการจัดหา
รายได้จากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย
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ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 2. การยกระดับ

ศักยภาพของบุคลากร

ตัวช้ีวัด

1) ร้อยละของ
ความส าเร็จของผล
การด าเนินงานตาม
แผนบริหารและ

พัฒนาบุคลากร 5 ปี

กลยุทธ์

4. เพ่ิมศักยภาพและ
พัฒนาคณาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุน

ในด้าวิชาการและ
วิชาชีพ

โครงการ

1. บริหาร
จัดการคณะ

เทคโนโลยีการ
เกษตร

3. สนับสนุน
การบริหารงาน
คณะเทคโนโลยี

การเกษตร

6. โครงการพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุนฯ

1. การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงของสังคม

2. พัฒนา
ห้องปฏิบัติการกลาง
เพ่ือประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนการ
สอนและบริการสังคม

2) โครงการท่ีด าเนินการร่วมกันกับ
เครือข่ายภายในประเทศ

2. เสริมเสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
องค์กร/หน่วยงานภายในประเทศ

1) ผลงานท่ีได้จากการขับเคล่ือนเกณฑ์ประเมินการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นเลิศ EdPEx

4. สร้างและร่วมมือกับองค์กรหรือ
หน่วยงานภายนอก เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ

องค์กร

3) เงินรายได้จากการ
ด าเนินงานของคณะ

3. ส่งเสริมการจัดหา
รายด้จากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย

5. การพัฒนางานเพ่ือ
จัดหารายได้

3. การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง
คณ

ะเท
คโ

นโ
ลยี

กา
รเก

ษต
ร
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3.3 ประชุม
คณะกรรมการ
ประจ าคณะ

5.5 วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมสินค้าเกษตร
และอาหาร ภาคตะวันออก

5.6 ฐานเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านการเกษตร

คณ
ะเท

คโ
นโ

ลยี
กา

รเก
ษต

ร

กิจกรรม

1.3 จัดการองค์
ความรู้จากการ
ปฏิบัติงาน

5.2 โครงการอบรม
หลักสูตร "การจัดการ
ทุเรียนเพ่ือการส่งออก"

5.3 โครงการจัดท า
วารสารเกษตรร าไพ

5.4 โครงการตรวจ
วิเคราะห์ดิน

6.1 สนับสนุน
งบประมาณส าหรับ
บุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุนท่ีมี
ค่าใช้จ่ายในการ
อบรมพัฒนาด้าน
วิชาชีพ

2.1 พัฒนา
ห้องปฏิบัติการกลาง

2.2 บ ารุงรักษา
ครุภัณฑ์
ห้องปฏิบัติการกลาง

3.1 จัดท าหรือ
ทบทวนแผนกล
ยุทธ์ 5 ปี และ
แผนปฏิบัต
ราชการประจ าปี

5.1 โครงการอบรม
หลักสูตร "การเพาะเล้ียง
เน้ือเย่ือพืชเบ้ืองต้น แบบ
ต้นทุนต่ า"

1.1 บริหารการ
เปล่ียนแปลง

1.2 พัฒนางาน
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา

3.2 บริหาร
จัดการส านักงาน
 บ ารุงรักษา
อาคารสถานท่ี 
วัสดุครุภัณฑ์ 
พ้ืนท่ีการเกษตร
และภูมิทัศน์

4.1 ด าเนินกิจกรรม/โครงการร่วมกันกับ
เครือข่ายท่ีเกิดจากการบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือหรือเจตจ านงในการร่วมมือ
ภายในประเทศ
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ผลผลิต

ผลลัพธ์

ผลกระทบ

วิสัยทัศน์

คณ
ะเท

คโ
นโ

ลยี
กา

รเก
ษต

ร

"เป็นผู้น าด้านการเกษตรและอาหาร เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน"  ในระยะเวลา 5 ปี

คณะฯ เติบโตและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เป็นท่ียอมรับของสังคม

คณะมีภาพลักษณ์ท่ีดีข้ึน มีการส่ือสารภายนอกหน่วยงาน และมีกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือพัฒนาสมรรถนะองค์กร

มีระบบการบริหารงานท่ีได้รับการปรับปรุงหรือพัฒนาและมีผลการด าเนินงานตามระบบอย่างเป็นรูปธรรม
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พันธกิจท่ี 1
สร้างสังคมคุณภาพ สู่ความย่ังยืน

 พันธกิจท่ี 2
สร้างคน ให้มีขีดความสามารถสูง 

เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต

 พันธกิจท่ี 3
สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบสูง

ให้กับสังคมและท้องถ่ิน

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
การพัฒนาท้องถ่ินสู่ความย่ังยืน

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง

กลยุทธ์ 1 บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี
ระดับอ าเภอฯ
กลยุทธ์ 2 พัฒนางานวิจัยงานวิจัย/
นวัตกรรมด้านการเกษตรและอาหารเพ่ือ
การพัฒนาท้องถ่ิน

กลยุทธ์ 1 พัฒนารูปแบบการเรียนรู้แบบสะสมประสบการณ์ การจัดสหกิจศึกษาเชิง
บูรณาการกับการท างาน 
กลยุทธ์ 2 ปรับกระบวนการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
กลยุทธ์ 3 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะ โดย
ใช้ชุมชนเป็นฐาน

กลยุทธ์ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ทันต่อการเปล่ียนของสังคม 
กลยุทธ์ 2 เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร/หน่วยงานภายในประเทศ 
กลยุทธ์ 3 ส่งเสริมการจัดหารายได้จากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย (ปรับตาม มรรพ.)
กลยุทธ์ 4 เพ่ิมศักยภาพและพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนในด้านวิชาการและ
วิชาชีพ

ชุมชนในพ้ืนท่ีเป้าหมายและพ้ืนท่ีบริการ
มีคุณภาพชีวิตหรือเศรษฐกิจดีข้ึน หลักสูตรได้รับความนิยมและเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน เป็นองค์กรท่ีสังคมเช่ือม่ัน

เป้าหมายการด าเนินงานคณะเทคโนโลยีการเกษตร

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี
"แหล่งภูมิปัญญา สร้างนวัตกรรม สู่การพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน"

วิสัยทัศน์คณะเทคโนโลยีการเกษตร
"เป็นผู้น าด้านการเกษตรและอาหาร เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน"

ค่านิยม

ปรัชญาคณะเทคโนโลยีการเกษตร
"พัฒนาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ส่งเสริมสังคมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน"

ทัศนคติดี มีเป้าหมาย
เติบโต

ทางความคิดและจิตใจ
สร้างนวัตกรรม ศรัทธา

ใส่ใจ
สิ่งแวดล้อม

ปัญญา
สร้างสรรค์

รับผิดชอบ
หน้าที่

กลมเกลียว
สามัคคี
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เป้าหมายการด าเนินงาน

ยุทธศาสตร์ 1. การพัฒนาท้องถ่ินสู่ความย่ังยืน

ผู้ก ากับดูแล ผศ.ดร. เลิศชัย จิตร์อารี คณบดี

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปี 66 67 68 69 70
จ านวน
ตัวช้ีวัด 0 3 3 3 3

อ าเภอ แผน ใหม่ 2 2 2 2

ผล -

สถานะ

2.1 พัฒนาการด าเนินงานของฐานเรียนรู้ หัวหน้าฐาน

2.2 จ าหน่ายผลผลิตการเกษตร ผศ.ดวงรัตน์ สวัสด์ิมงคล

แผน ใหม่ 4 6 8 10

ผล -

สถานะ

1) พัฒนาท้องถ่ินให้เข้มแข็งและย่ังยืน

ความสอดคล้อง : แผน มรรพ. 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ินสู่ความ
ย่ังยืน
เป้าประสงค์ท่ี 1 ยกระดับเศรษฐกิจสังคม
และส่ิงแวดล้อมในท้องถ่ิน ด้วยองค์ความรู้
และนวัตกรรม
ตัวช้ีวัดท่ี 1) แผนพัฒนาพ้ืนท่ีในระดับ
อ าเภอให้ครอบคลุม 3 จังหวัด (นิยาม : โดย
ครอบคลุมพ้ืนท่ี จันทบุรี ระยอง ตราด)
กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างระบบและกลไกบริหาร
จัดการโครงการบริการวิชาการ โดยวางแผน
เชิงพ้ืนท่ีและเชิงประเด็นให้สะท้อนความโดด
เด่นของมหาวิทยาลัย

1. บริการวิชาการในอ าเภอเป้าหมาย 
1.1 อ าเภอแหลมงอบ จังหวัดตราด
1.2 อ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี

2.3 ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของ
ศูนย์เรียนรู้ฯ

3. โครงการศูนย์วิเคราะห์คุณภาพสินค้า
เกษตรและอาหารอัจฉริยะ

2) ฐานเรียนรู้ท่ีสามารถด าเนินการได้
อย่างต่อเน่ือง ตามเป้าหมาย SDG ท่ี 
2 โดยนับฐานซ้ า (ตัวช้ีวัดเกษตรร ำไพ)

1. บริการวิชาการเพ่ือ
พัฒนาพ้ืนท่ีระดับอ าเภอฯ

2. โครงการพัฒนาศูนย์เรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้าน
การเกษตร

ผศ.ดร.เดือนรุ่ง 
เบญจมาศ (ผจก.)

นางสาวพนิดา หมากสุก

ผู้รับผิดชอบโครงการเป้าประสงค์

1. พัฒนาท้องถ่ิน
ให้เข้มแข็งและ
ย่ังยืน

ค่าเป้าหมาย

 (เคร่ืองมือท่ีช่วยให้บรรลุ
เป้าประสงค์)

(การลงมือปฏับัติเพ่ือการบรรลุเป้าประสงค์)

ของเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

ตัวช้ีวัด

หน่วยนับ

ฐานเรียนรู้

ผศ.ดร.เลิศชัย จิตร์อารี 
ประธานคณะกรรมการ
 บริหารศูนย์เรียนรู้ฯ
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปี 66 67 68 69 70
จ านวน
ตัวช้ีวัด 0 3 3 3 3

ผู้รับผิดชอบโครงการเป้าประสงค์

ค่าเป้าหมาย

 (เคร่ืองมือท่ีช่วยให้บรรลุ
เป้าประสงค์)

(การลงมือปฏับัติเพ่ือการบรรลุเป้าประสงค์)

ของเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

ตัวช้ีวัด

หน่วยนับ

เร่ือง แผน ใหม่ 4 5 5 5

ช้ินงาน ผล -

สถานะ

4.1 สนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน 
(ในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัย )

4.2 สนับสนุนให้อาจารย์และนักศึกษา
สร้างองค์ความรู้/ งานวิจัย/ เทคโนโลยี
นวัตกรรมร่วมกับชุมชนในพ้ืนท่ีบริการ
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

ประธานหลักสูตรฯ 5 
สาขาวิชา

5. วารสารเกษตรร าไพ ผศ.ดร.หยาดรุ้ง 
สุวรรณรัตน์

 

นิยาม : พ้ืนท่ีบริการของ มรรพ. หมายถึง 
จังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด

4. ส่งเสริมการวิจัย/นวัตกรรมด้าน
การเกษตรและอาหารเพ่ือการพัฒนา
ท้องถ่ิน

1) จ านวนองค์ความรู้/ งานวิจัย/
เทคโนโลยีนวัตกรรมของอาจารย์และ
นักศึกษาท่ีด าเนินการร่วมกับชุมชน
ในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัย

2. ยกระดับ
งานวิจัย/
นวัตกรรมด้าน
การเกษตรและ
อาหารเพ่ือการ
พัฒนาท้องถ่ิน

2. พัฒนางานวิจัย
งานวิจัย/นวัตกรรมด้าน
การเกษตรและอาหารเพ่ือ
การพัฒนาท้องถ่ิน

ความสอดคล้อง : แผน มรรพ.  
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ินฯ 
เป้าประสงค์ท่ี 2 เพ่ิมขีดความสามารถใน
การวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรม ให้มีขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ในระดับ
นานาชาติได้
ตัวช้ีวัดท่ี 2)  จ านวนองค์ความรู้/ งานวิจัย/
เทคโนโลยีนวัตกรรมของอาจารย์/ นักศึกษา
ท่ีด าเนินการร่วมกับชุมชนในพ้ืนท่ีบริการ
ของมหาวิทยาลัย
กลยุทธ์ท่ี 4 บูรณาการงานวิจัยสู่การเรียน
การสอนและบริการวิชาการเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของชุมชนท้องถ่ิน

ผศ.กุลพร พุทธมี  
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
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ยุทธศาสตร์ 2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา

ผู้ก ากับดูแล ผศ.ดร. เลิศชัย จิตร์อารี คณบดี

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปี 66 67 68 69 70
จ านวน
ตัวช้ีวัด 7 8 8 8 8

แผน 1 2 2 3 3

ผล 2

สถานะ บรรลุ

2. โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก คณะ
เทคโนโลยีการ เกษตร (Open House และ
งานแนะแนว)

ผศ.กุลพร พุทธมี    
รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

ผศ.กุลพร พุทธมี    
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

1. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมท่ี
ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ผู้รับผิดชอบโครงการ
ของเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

 (เคร่ืองมือท่ีช่วยให้บรรลุ
เป้าประสงค์)

(การลงมือปฏับัติเพ่ือการบรรลุเป้าประสงค์)
เป้าประสงค์ หน่วยนับ

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย

1.1 พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมท่ีตอบสนองการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต

1. ยกระดับความ
เป็นเลิศด้าน
วิชาการ เพ่ือสร้าง
ทักษะทางสังคม
และทักษะเชิง
สมรรถนะ

1. พัฒนารูปแบบการ
เรียนรู้แบบสะสม
ประสบการณ์ การ
จัดสหกิจศึกษาเชิง
บูรณาการกับการ
ท างาน

1) จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมท่ี
ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต

หลักสูตร

ความสอดคล้อง : แผน มรรพ. 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา
เป้าประสงค์ท่ี 1 การยกระดับความเป็น
เลิศด้านวิชาการ เพ่ือสร้างทักษะทาง
สังคมและทักษะเชิงสมรรถนะ
ตัวช้ีวัดท่ี 2) จ านวนหลักสูตรการอบรม
ระยะส้ันท่ีตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต
กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมรูปแบบการเรียนรู้
แบบสะสมประสบการณ์ การจัดสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ
การท างาน

23



กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปี 66 67 68 69 70
จ านวน
ตัวช้ีวัด 7 8 8 8 8

ผู้รับผิดชอบโครงการ
ของเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

 (เคร่ืองมือท่ีช่วยให้บรรลุ
เป้าประสงค์)

(การลงมือปฏับัติเพ่ือการบรรลุเป้าประสงค์)
เป้าประสงค์ หน่วยนับ

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย

สาขาวิชา แผน 4 4 4 4 4

ผล 4

สถานะ บรรลุ 3.1 สนับสนุนการด าเนินงานสหกิจศึกษา

แผน 50 50 55 60 65

ผล 55

สถานะ บรรลุ 4.1 สนับสนุนการด าเนินงานของสาขาวิชา ประธานหลักสูตรฯ

4.2 สนับสนุนวัสดุฝึกรายวิชาปฏิบัติ นางสาวพนิดา หมากสุก

4.3 ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

/ 4.4 ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร
66 วิทย์อาหาร, 69 4 หลักสูตร

1) บัณฑิตท่ีท างานตรงสาขา

ความสอดคล้อง : แผน มรรพ.
เป้าประสงค์ท่ี 3 คุณภาพบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์
ตัวช้ีวัดท่ี 1) ร้อยละบัณฑิตท่ีท างานตรง
สาขา
กลยุทธ์ท่ี 4 ปรับกระบวนการเรียนการ
สอน โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน
เป็นส าคัญ

ระบุผู้รับผิดชอบ ตาม
ประเด็นงาน

ผศ.กุลพร พุทธมี  
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

3. จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน

4. โครงการผลิตบัณฑิตคณะเทคโนโลยีการเกษตร2. คุณภาพ
บัณฑิตท่ี
พึงประสงค์

2) จ านวนสาขาวิชาท่ีมีการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน

ร้อยละ 2. ปรับกระบวนการ
เรียนการสอน โดย
มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ

ความสอดคล้อง : แผน มรรพ. 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา
เป้าประสงค์ท่ี 1 การยกระดับความเป็น
เลิศด้านวิชาการ เพ่ือสร้างทักษะทาง
สังคมและทักษะเชิงสมรรถนะ
ตัวช้ีวัดท่ี 4) ร้อยละของจ านวน
หลักสูตรท่ีมีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การกับการท างาน
กลยุทธ์ท่ี 1  ส่งเสริมรูปแบบการเรียนรู้
แบบสะสมประสบการณ์ การจัดสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ
การท างาน
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปี 66 67 68 69 70
จ านวน
ตัวช้ีวัด 7 8 8 8 8

ผู้รับผิดชอบโครงการ
ของเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์

 (เคร่ืองมือท่ีช่วยให้บรรลุ
เป้าประสงค์)

(การลงมือปฏับัติเพ่ือการบรรลุเป้าประสงค์)
เป้าประสงค์ หน่วยนับ

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย

แผน ใหม่ 80 80 80 80

ผล -

สถานะ -

โครงการ แผน 1 1 1 1 1
กิจกรรม ผล 2

สถานะ บรรลุ

ร้อยละ2) บัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีมีงาน
ท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน
 1 ปี

ความสอดคล้อง : แผน มรรพ. 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา
เป้าประสงค์ท่ี 3 คุณภาพบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์
ตัวช้ีวัดท่ี 2) ร้อยละของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีท่ีมีงานท าหรือประกอบอาชีพ
อิสระ (ภายใน 1 ปี)
กลยุทธ์ท่ี 4 ปรับกระบวนการเรียนการ
สอน โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน
เป็นส าคัญ

3) จ านวนโครงการ/กิจกรรม เพ่ือ
พัฒนานักศึกษาด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม

5.3 พัฒนานักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม

ผศ.สุพร สังข์สุวรรณ
รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา

ผศ.สุพร สังข์สุวรรณ
รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา

5. โครงการพัฒนานักศึกษาคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร

5.1 พัฒนานักศึกษาตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่งชาติ

5.2 เตรียมความพร้อมด้านวิชาการส าหรับ
นักศึกษาใหม่

ผศ.กุลพร พุทธมี 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

3. พัฒนาการจัด
การศึกษาเพ่ือสร้าง
ทักษะทางสังคมและ
ทักษะเชิงสมรรถนะ 
โดยใช้ชุมชนเป็นฐานความสอดคล้อง : แผน มรรพ. 

ตัวช้ีวัดท่ี 5) จ านวนโครงการ/กิจกรรม 
เพ่ือพัฒนานักศึกษาด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม
กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือ
สร้างทักษะทางสังคมและทักษะเชิง
สมรรถนะ โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน
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ยุทธศาสตร์ 3. การบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง

ผู้ก ากับดูแล ผศ.ดร.เลิศชัย จิตร์อารี คณบดี

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปี 66 67 68 69 70
จ านวน
ตัวช้ีวัด 2 3 3 3 3

แผน 1 1 1 170 200

ผล 1
สถานะ บรรลุ 1.1 บริหารการเปล่ียนแปลง

มี OP      - ค่าโทรศัพท์ส านักงาน

     - ค่าโทรศัพท์มือถือส านักงาน

1.2 พัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษา นางสาวพนิดา หมากสุก

1.3 จัดการองค์ความรู้จากการปฏิบัติงาน ระบุผู้รับผิดชอบ ตาม
ประเด็นงาน

ความสอดคล้อง : แผน มรรพ. 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การบริหารจัดการสู่
ความเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ท่ี 1 การบริหารจัดการสู่
ความเป็นเลิศ
ตัวช้ีวัดท่ี 1) ผลงานท่ีได้จากการ
ขับเคล่ือนเกณฑ์ประเมินการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นเลิศ EdPEx 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของ
สังคม

ผู้รับผิดชอบโครงการ
(การลงมือปฏับัติเพ่ือการบรรลุเป้าประสงค์)

นางสาวรุ่งนภา นิมิตตระกูล
รักษาการหัวหน้าส านักงาน
คณบดี

ผศ.ดวงรัตน์ สวัสด์ิมงคล
รองคณบดีฝ่ายวางแผน
และพัฒนา

1. บริหารจัดการคณะเทคโนโลยีการเกษตร

เป้าประสงค์ หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย

1. การบริหาร
จัดการสู่ความ
เป็นเลิศ

1) ผลงานท่ีได้จากการขับเคล่ีอน
เกณฑ์ประเมินการบริหารจัดการ
สู่ความเป็นเลิศ EdPEx  (ระยะ 
3 ปีแรก)

ตัวช้ีวัด

ของเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
 (เคร่ืองมือท่ีช่วยให้บรรลุ

เป้าประสงค์)

1. พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการให้ทันต่อ
การเปล่ียนแปลงของ
สังคม

OP
(66-68)
คะแนน
(69-70)
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปี 66 67 68 69 70
จ านวน
ตัวช้ีวัด 2 3 3 3 3

ผู้รับผิดชอบโครงการ
(การลงมือปฏับัติเพ่ือการบรรลุเป้าประสงค์)

เป้าประสงค์ หน่วยนับ

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด

ของเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
 (เคร่ืองมือท่ีช่วยให้บรรลุ

เป้าประสงค์)

2. พัฒนาห้องปฏิบัติการกลางเพ่ือ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและ
บริการสังคม

ผศ.กุลพร พุทธมี
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

2.1 พัฒนาห้องปฏิบัติการกลาง

2.2 บ ารุงรักษาครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการกลาง

3.1 จัดท าหรือทบทวนแผนกลยุทธ์ 5 ปี และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี

นางสาวพนิดา หมากสุก

3.2 บริหารจัดการส านักงาน บ ารุงรักษาอาคาร
สถานท่ี วัสดุครุภัณฑ์ พ้ืนท่ีการเกษตรและภูมิทัศน์

     - ค่าโทรศัพท์คณบดี

3.3 ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ

นางสาวรุ่งนภา นิมิตตระกูล
รักษาการหัวหน้า
ส านักงานคณบดี

ผศ.ดวงรัตน์ สวัสด์ิมงคล
รองคณบดีฝ่ายวางแผน
และพัฒนา

3. สนับสนุนการบริหารงานคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร

1. พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการให้ทันต่อ
การเปล่ียนของสังคม  
(ต่อ)

1. การบริหาร
จัดการสู่ความ
เป็นเลิศ (ต่อ)
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปี 66 67 68 69 70
จ านวน
ตัวช้ีวัด 2 3 3 3 3

ผู้รับผิดชอบโครงการ
(การลงมือปฏับัติเพ่ือการบรรลุเป้าประสงค์)

เป้าประสงค์ หน่วยนับ

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด

ของเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
 (เคร่ืองมือท่ีช่วยให้บรรลุ

เป้าประสงค์)

โครงการ แผน ใหม่ 1 2 3 4

หน่วยงาน ผล -

สถานะ - 4.1 ด าเนินกิจกรรม/โครงการร่วมกันกับ
เครือข่ายท่ีเกิดจากบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
หรือเจตจ านงในการร่วมมือภายในประเทศ

1. การบริหาร
จัดการสู่ความ
เป็นเลิศ (ต่อ)

2) โครงการท่ีด าเนินการร่วมกัน
กับเครือข่ายภายในประเทศ 
ความสอดคล้อง : แผน มรรพ. 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การบริหารจัดการสู่
องค์กรสมรรถนะสูง
เป้าประสงค์ท่ี 1 การบริหารจัดการสู่
ความเป็นเลิศ
ตัวช้ีวัดท่ี 5) จ านวนโครงการท่ี
ด าเนินการร่วมกันกับเครือข่ายท่ีเกิด
จากบันทึกข้อตกลงความร่วมมือหรือ
เจตจ านงในการร่วมมือภายในประเทศ
กลยุทธ์ท่ี 4 เสริมสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับองค์กร/หน่วยงาน
ภายในระดับอาเชียนและนานาชาติ

2. เสริมสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
องค์กร/หน่วยงาน
ภายในประเทศ

ผศ.ดร.เลิศชัย จิตร์อารี 
คณบดี

4. สร้างและร่วมมือกับองค์กรหรือหน่วยงาน
ภายนอก เพ่ือพัฒนาสมรรถนะองค์กร
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปี 66 67 68 69 70
จ านวน
ตัวช้ีวัด 2 3 3 3 3

ผู้รับผิดชอบโครงการ
(การลงมือปฏับัติเพ่ือการบรรลุเป้าประสงค์)

เป้าประสงค์ หน่วยนับ

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด

ของเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
 (เคร่ืองมือท่ีช่วยให้บรรลุ

เป้าประสงค์)

บาท แผน 1 2 3 4 5 ผศ.ดร.เลิศชัย จิตร์อารี

ผล 2.99 คณบดี

สถานะ บรรลุ 5.1 โครงการอบรมหลักสูตร "การเพาะเล้ียง
เน้ือเย่ือพืชเบ้ืองต้น" แบบต้นทุนต่ า

ผศ.ดร.พรพรรณ สุขุมพินิจ

5.2 โครงการอบรมหลักสูตร "การจัดการทุเรียน
เพ่ือการส่งออก"

ผศ.ดร.เลิศชัย จิตร์อารี

5.3 โครงการจัดท าวารสารเกษตรร าไพ ผศ.ดร.หยาดรุ้ง สุวรรณ
รัตน์

5.4 โครงการตรวจวิเคราะห์ดิน ผศ.ดร.สุทิศา ชัยกุล

5.5 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมสินค้าเกษตรและ
อาหาร ภาคตะวันออก

ผศ.ดร.เดือนรุ่ง 
เบญจมาศ ผู้อ านวยการ

5.6 ฐานเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านการเกษตร

ผศ.ดร.เลิศชัย จิตร์อารี
ประธานคณะกรรมการ 
บริหารศูนย์เรียนรู้ฯ

3) เงินรายได้จากการ
ด าเนินงานของคณะ (ตัวช้ีวัด
คณะ)
ความสอดคล้อง : แผน มรรพ. 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การบริหารจัดการสู่
องค์กรสมรรถนะสูง
เป้าประสงค์ท่ี 3 การระดมทรัพยากร
เพ่ือจัดหารายได้
ตัวช้ีวัดท่ี 2) จ านวนเงินจากการ
จัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย
กลยุทธ์ท่ี 6 ส่งเสริมการจัดหารายได้
จากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

1. การบริหาร
จัดการสู่ความ
เป็นเลิศ (ต่อ)

หน่วย : 
แสน

5. การพัฒนางานเพ่ือจัดหารายได้3. ส่งเสริมการจัดหา
รายได้จากภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

ปี 66 67 68 69 70
จ านวน
ตัวช้ีวัด 2 3 3 3 3

ผู้รับผิดชอบโครงการ
(การลงมือปฏับัติเพ่ือการบรรลุเป้าประสงค์)

เป้าประสงค์ หน่วยนับ

ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด

ของเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
 (เคร่ืองมือท่ีช่วยให้บรรลุ

เป้าประสงค์)

แผน ใหม่ 80 85 85 85

ผล -

สถานะ -

 6.1 สนับสนุนงบประมาณส าหรับบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนท่ีมีค่าใช้จ่ายในการ
อบรมพัฒนาด้านวิชาชีพ

2. การยกระดับ
ศักยภาพของ
บุคลากร

ร้อยละ1) ร้อยละความส าเร็จของผล
การด าเนินงานตามแผนบริหาร
และพัฒนาบุคลากร  5  ปี 
ความสอดคล้อง : แผน มรรพ. 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การบริหารจัดการสู่
ความเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ท่ี 2 การยกระดับ
ศักยภาพของบุคลากร
ตัวช้ีวัดท่ี 1) ร้อยละของความส าเร็จ
ของผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 5
 ปี พ.ศ. 2566 - 2570
กลยุทธ์ท่ี 5 เพ่ิมศักยภาพและพัฒนา
คณาจารย์ รวมท้ังผู้บริหารและลุคลา
กรมหาวิทยาลัยในด้านวิชาการ 
วิชาชีพ

ผศ.ดวงรัตน์ สวัสด์ิมงคล
รองคณบดีฝ่ายวางแผน
และพัฒนา

4. เพ่ิมศักยภาพและ
พัฒนาคณาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุน
ในด้านวิชาการและ
วิชาชีพ

6. โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนท่ีมีค่าใช้จ่ายในการอบรมพัฒนาด้าน
วิชาชีพ
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ภาคผนวก
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นิยามศัพท์

SDGs (Sustainable Development Goals–SDGs) หมายถึง “เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน”  (ท่ีมา : 
www.nxpo.or.th/th/8081)CEFR (The Common European Framework of Reference for Languages) หรือ กรอบอ้างอิง
ความสามารถทางภาษาอังกฤษท่ีเป็นสากล หมายถึง ระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษท่ีเป็นสากลท่ีมุ่งเน้นในการ
พัฒนา "ทักษะการใช้ภาษา (English Proficiency)  (ท่ีมา : คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระดับคณะและสถาบัน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564)

CEFR (B1) คือ ระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษ ท่ีผู้เรียนสามารถพูด เขียน และจับใจความส าคัญของข้อความ
ท่ัว ๆ ไปได้ เม่ือเป็นหัวข้อท่ีคุ้นเคย หรือสนใจ เช่น การท างาน โรงเรียน เวลาว่างฯลฯ สามารถจัดการกับสถานการณ์
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนระหว่างการเดินทางในประเทศท่ีใช้ภาษาได้ สามารถบรรยายประสบการณ์ เหตุการณ์ ความฝัน 
ความหวัง พร้อมให้เหตุผลส้ัน ๆ ได้ (ท่ีมา : คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ระดับคณะและสถาบัน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564)

IC3 (Digital Literacy Certificate) หมายถึง การประเมินทักษะด้านการใช้ Digital Literacy โดยใช้มาตรฐาน
ระดับสากลท่ีรับรองความรู้ความสามารถในการใช้งานทักษาะด้านฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ โปรแกรมส าเร็จรูป 
อินเทอร์เน็ต และการจัดการระบบโครงข่ายระดับพ้ืนฐาน (ท่ีมา : คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระดับคณะและสถาบัน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564)

EdPEx ย่อมาจาก “Education Criteria for Performance Excellence” หรือ“เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการท่ีเป็นเลิศ” ซ่ึงเป็นกรอบการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามแนวทางของเกณฑ์ Malcolm Baldrige
 National Quality Award: MBNQA ท่ีเป็นต้นแบบของรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA) 
 เกณฑ์ EdPEx คือ กรอบท่ีท าให้มอง/คิดและบริหารองค์กรในเชิงระบบ (มองทุกระบบเช่ือมโยงกันหมด) และช่วยให้
ในการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดและย่ังยืน จากจุดเน้นท่ีเป็นเร่ืองหลักของสถาบันของเราจริง ๆ (ท่ีมา :
www.cts.chula.ac.th/work/quality-assurance/edpex)

32


