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บทนํา 
 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ได�กําหนดตัวบ�งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาที่ 7.4 ระบบบริหารความเสี่ยง  เพื่อให�สถาบันการศึกษามีระบบ
การบริหารความเสี่ยงในการควบคุมการดําเนินงานให�บรรลุเป/าหมายตามยุทธศาสตร1  คณะเทคโนโลยีการเกษตร จึงแต�งตั้งคณะทํางานดําเนินการวิเคราะห1ความเสี่ยง 
จัดทําร�างแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป6งบประมาณ พ.ศ. 2557 เสนอต�อคณะกรรมการประจําคณะเพื่อพิจารณา  โดยแผนบริหารความเสี่ยง มีป9จจัยของความเสี่ยงมี    
3 ประเภท คือ  

 1. ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติงาน  
 2. ความเสี่ยงด�านทรัพยากร  
 3. ความเสี่ยงด�านเหตุการณ1ภายนอกอื่น ๆ  

ซึ่งภายในแผนบริหารความเสี่ยง ได�กําหนดวิธีจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ และผู�รับผิดชอบไว�อย�างชัดเจน โดยหวังเปAนอย�างยิ่งว�า แผนบริหารความ
เสี่ยงเล�มนี้ จะช�วยให�การดําเนินงานตามยุทธศาสตร1ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 

 

 

   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
     คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

 
 
 
 
 
 
 
 



2 

 

ขั้นตอนการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2557 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แต�งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 

ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
-จัดทํา ปย.1-2 (ส�งหน�วยงานตรวจสอบภายใน) 
-นําผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ป6งบประมาณ พ.ศ.2556 (12 เดือน) มา
พิจารณา 
-ประเมินโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง (Risk Assessment) และจัดลําดับ (ERM1) 
-การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ตามแนว 4T (ERM2) 

 

นําส�งข�อมูลความเสี่ยงสูง สูงมาก (ERM2)  
ให�มหาวิทยาลัย เพื่อเข�าสู�ขั้นตอนการจัดทําแผนระดับ

มหาวิทยาลัย 

 

จัดทํา (ร�าง) แผนบริหารความเสี่ยง  
ประจําป6งบประมาณ พ.ศ.2557  

 

นําเข�าที่ประชุมคณะกรรมการ 

ประจําคณะ  เพื่อพิจารณา  
แก้ไข 

เหน็ชอบ 

 

แผนบริหารความเสี�ยง  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
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 แนวทางและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 
 ความหมายและคาํจํากัดความเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง   

  1. ความเสี่ยง (Risk)  หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล�า หรือเหตุการณ1ที่ไม�พึงประสงค1 ซึ่งอาจเกิดขึ้นใน
อนาคตและมีผลกระทบหรือทําให�การดําเนินงานไม�ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค1และเป/าหมายขององค1กร 
  ความเสี่ยงตามเกณฑ0มาตรฐานการประกันคุณภาพของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ตัวบ6งชี้ที่ 7.4 ระบบบริหารความเสี่ยง  โดยมี
ความหมายเพื่อให�สถาบันอุดมศึกษามีระบบบริหารความเสี่ยงโดยการบริหารและควบคุมป9จจัย กิจกรรมและกระบวนการดําเนินงานที่อาจเปAนมูลเหตุของความ
เสียหาย (ทั้งในรูปของตัวเงิน หรือไม�ใช�ตัวเงิน เช�น ชื่อเสียง และการฟ/องร�องจากการไม�ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือ
ความคุ�มค�า) เพื่อให�ระดับความเสี่ยง และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู�ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได� โดยคํานึงถึงการเรียนรู�วิธีการป/องกัน
จากการคาดการณ1ป9ญหาล�วงหน�าและโอกาสในการเกิด เพื่อป/องกันหรือบรรเทาความรุนแรงของป9ญหา รวมทั้งการมีแผนสํารองต�อภาวะฉุกเฉิน เพื่อให�มั่นใจว�า
ระบบงานต�าง ๆ มีความพร�อมใช�งาน มีการปรับปรุงระบบอย�างต�อเนื่องและทันต�อการเปลี่ยนแปลง เพื่อการบรรลุเป/าหมายของสถาบันตามยุทธศาสตร1หรือกล
ยุทธ1เปAนสําคัญ โดยมีเกณฑ1มาตรฐาน มีดังนี้ 
  1. มีการแต�งตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง  โดยมีผู�บริหารระดับสูงและตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันร�วมเปAน
คณะกรรมการหรือคณะทํางาน 
  2. มีการวิเคราะห1และรวบรวมความเสี่ยง และป9จจัยที่ก�อให�เกิดความเสี่ยงอย�างน�อย 3 ด�าน ตามบริบทของสถาบันจากตัวอย�างต�อไปนี้  
     2.1 ความเสี่ยงด�านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
     2.2 ความเสี่ยงด�านยุทธศาสตร1 หรือกลยุทธ1ของสถาบัน  
     2.3 ความเสี่ยงด�านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับ 
     2.4 ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติงาน เช�น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
     2.5 ความเสี่ยงด�านบุคลากรและความเสี่ยงด�านธรรมาภิบาล  โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย1และบุคลากร  
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     2.6 ความเสี่ยงจากเหตุการณ1ภายนอก ได�แก�  
   (1) Political Factors ความเสี่ยงด�านการเมือง  กฎหมาย ข�อบังคับ 
   (2) Economic Factors ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ เช�น ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเปลี่ยนแปลง 
   (3) Socio-cultural Factors ความเสี่ยงด�านสังคม และวัฒนธรรม 
   (4) Technological Factors ความเสี่ยงด�านการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
   (5) International Factors ความเสี่ยงระหว�างประเทศ เช�น อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต�างประเทศ การเคลื่อนย�ายเงินลงทุน ฐานกําลังการผลิต
ของประเทศมหาอํานาจทางเศรษฐกิจ 
   (6) ภัยธรรมชาติ 
   (7) ความเสี่ยงด�านภาวการณ1แข�งขัน 
  3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงที่ได�จากการวิเคราะห1ในข�อ 2  
  4. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และดําเนินการตามแผน 
  5. มีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผน และรายงานต�อสภาสถาบันเพื่อพิจารณาอย�างน�อยป6ละ 1 ครั้ง 
  6. มีการนําผลการประเมิน และข�อเสนอแนะจากสภาสถาบันไปใช�ในการปรับแผนหรือวิเคราะห1ความเสี่ยงในรอบป6ถัดไป 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) คือ  
  1. การกําหนดเป/าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
  2. การระบุความเสี่ยงต�าง ๆ (Event Identification)  
  3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  4. กลยุทธ1ที่ใช�ในการจัดการกับแต�ละความเสี่ยง (Risk Response) 
  5. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
  6. ข�อมูลและการสื่อสารด�านบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
  7. การติดตามผลและเฝ/าระวังความเสี่ยงต�าง ๆ (Monitoring) 
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  ซึ่งการบริหารความเสี่ยงได�ถูกกําหนดให�อยู�ภายใต�พันธกิจของมหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี คือ  
  1. ผลิตบัณฑิตให�สามารถฉลาดจัดการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
  2. เสริมสร�างบุคลากรให�มีความเข�มแข็งทางวิชาการ และวิชาชีพชั้นสูง โดยเฉพาะอย�างยิ่งวิชาชีพครู 
  3. วิจัยและพัฒนาเพื่อสร�างความเปAนมหาวิทยาลัยแห�งการเรียนรู�เพื่อพัฒนาท�องถิ่นในภูมิป9ญญาตะวันออกสู�สากล 
  4. ให�บริการทางวิชาการแก�สังคม และสืบสานแนวพระราชดําริเพื่อนําสู�การพัฒนาที่ยั่งยืน 
  5. ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิป9ญญาท�องถิ่นพร�อมทั้งบูรณาการสู�สากล 
 
  2.ปLจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต�นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทําให�ไม�บรรลุวัตถุประสงค1ที่กําหนดไว�โดยต�องระบุได�ด�วยว�า
เหตุการณ1นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได�อย�างไร และทําไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเปAนสาเหตุที่แท�จริง เพื่อจะได�วิเคราะห1และกําหนด
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได�อย�างถูกต�อง  
   

  3.การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง และวิเคราะห1ความเสี่ยง เพื่อจัดลําดับความเสี่ยงที่ระบุ โดยการ
พิจารณาจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  ผลกระทบ (Impact)  ของความเสี่ยงนั้น ๆ และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
     1) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ1ความเสี่ยงซึง่จําเปAน 5 ระดับ คือ  
   ระดับ 1 หมายถึง  ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดน�อยมาก 
   ระดับ 2 หมายถึง  ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดน�อย 
   ระดับ 3 หมายถึง  ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดปานกลาง 
   ระดับ 4 หมายถึง  ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูง 
   ระดับ 5 หมายถึง  ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูงมาก 
     โดยแบ�งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) เปAนเชิงประมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้  
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 ตารางที่ 1 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) เปUนเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ0ต6าง ๆ (เชิงปริมาณ)  ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ0ต6าง ๆ (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย  ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนต�อครั้งหรือมากกว�า  5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง 1-6 เดือนต�อครั้งแต�ไม�เกิน 5 ครั้ง  4 สูง มีโอกาสในการเกิดค�อนข�างสูงหรือบ�อย ๆ 
3 ปานกลาง 1 ป6ต�อครั้ง  3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 น�อย 2-3 ป6ต�อครั้ง  2 น�อย อาจมีโอกาสเกิดแต�นานๆ ครั้ง 
1 น�อยมาก 5 ป6ต�อครั้ง  1 น�อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว�น 

 
     2) ผลกระทบ (Impact : I)  หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ1ความเสี่ยง จําแนกเปAน 5 ระดับ คือ  
   ระดับ 1 หมายถึง  ผลกระทบของความเสี่ยงต�อองค1กรมีน�อยมาก 
   ระดับ 2 หมายถึง  ผลกระทบของความเสี่ยงต�อองค1กรมีน�อย 
   ระดับ 3 หมายถึง  ผลกระทบของความเสี่ยงต�อองค1กรมีปานกลาง 
   ระดับ 4 หมายถึง  ผลกระทบของความเสี่ยงต�อองค1กรมีสูง 
   ระดับ 5 หมายถึง  ผลกระทบของความเสี่ยงต�อองค1กรมีสูงมาก 
  โดยแบ6งผลกระทบ (Impact : I) เปAนเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้  
  
 ตารางที่ 2 ผลกระทบ (Impact : I) เปUนเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (เชิงปริมาณ)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (เชิงคุณภาพ) 
ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย  ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก >10 ล�านบาท  5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย1สินอย�างมหันต1  มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 
4 สูง >2.5 แสนบาท – 10 ล�านบาท  4 สูง มีการสูญเสียทรัพย1สินมาก  มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 
3 ปานกลาง >50,000 – 2.5 แสนบาท  3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย1สินมาก  มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 
2 น�อย >10,000 – 50,000 บาท  2 น�อย มีการสูญเสียทรัพย1สินพอสมควร  มีการบาดเจ็บรุนแรง 
1 น�อยมาก ไม�เกิน 10,000 บาท  1 น�อยมาก มีการสูญเสียทรัพย1สินเล็กน�อย  ไม�มีการบาดเจ็บรุนแรง 
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     3) ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง  สถานะของความเสี่ยงที่ได�จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของและป9จจัยเสี่ยง มีค�าเปAน
เชิงปริมาณ ซึ่งการประเมินระดับความเสี่ยงสามารถคํานวณได�จากสูตร ดังนี้ 
  

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส  x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง  

หรือ  D  =  L x  I 
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สี�ย
ง 

สูง 
5 

สูง 
10 

สูงมาก 
15 

สูงมาก 
20 

สูงมาก 
25 

สูง 
4 

สูง 
8 

สูง 
10 

สูงมาก 
16 

สูงมาก 
20 

ปานกลาง 
3 

ปานกลาง 
6 

สูง 
9 

สูง 
12 

สูง 
15 

ต่ํา 
2 

ปานกลาง 
4 

ปานกลาง 
6 

สูง 
8 

สูง 
10 

ต่ํา 
1 

ต่ํา 
2 

ปานกลาง 
3 

ปานกลาง 
4 

สูง 
8 

 
 
 

ภาพที่ 1 การวิเคราะห1ระดับความเสี่ยงจากการประเมินระดับความเสี่ยง 

ระดบัโอกาสที�จะเกิดความเสี�ยง 
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4.การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง  วิธีการบริหารจัดการที่เปAนไป เพื่อการคาดการณ1  และลดผลเสียของความไม�แน�นอน ที่จะเกิด

ขึ้นกับองค1กร ทั้งนี้เพื่อให�องค1กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค1ได� โดยมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังนี้ 
 

ตารางที่ 3 แสดงวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง  
วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ศัพท0ทีน่ิยมใช̂ทั่วไป 

(กรมบัญชีกลาง) 
แนวคิด 4 T 

1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันที่จะยอมรับ เนื่องจากไม�คุ�มค�าในการจัดการหรือ
ป/องกันหรือเปAนความเสี่ยงที่อยู�นอกเหนือการควบคุมขององค1กร คือ มีสาเหตุจากป9จจัยภายนอกที่ไม�
สามารถควบคุมได� แต�การเลือกบริหารความเสี่ยงด�วยวิธีนี้ต�องมีการติดตามเฝ/าระวังอย�างสม่ําเสมอ 
โดยการตรวจสอบหรือสอบทานทุกๆ ระยะกี่วัน /เดือน/ ไตรมาส 

Risk Acceptance 
(Accept) 

Take 
 

2.การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดความเสี่ยงจากป9จจัยภายในที่หน�วยงานสามารถ
ควบคุมได� โดยใช�วิธีควบคุมจากภายในองค1กร เช�น การปรับปรุงระบบการทํางาน หรือออกแบบ
กระบวนการ/ วิธีการทํางานใหม� เปAนต�น หรือนํากลยุทธ1หรือมาตรการหรือการกําหนดหลักเกณฑ1เพื่อ
ลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงให�อยู�ในระดับที่ยอมรับ
ได� เช�น การจัดอบรมพนักงาน การจัดทําคู�มือการปฏิบัติงาน การจัดประชุมติดตามงาน เปAนต�น 

Risk Reduction 
(Control) 

Treat 

3.การกระจาย หรือโอน ความเสี่ยง หมายถึง  กรณีที่เปAนความเสี่ยงที่คาดหวังเดาไม�ถึงหรือป/องกัน
ได�ยาก หน�วยงานอาจกระจาย  หรือถ�ายโอนความเสี่ยง ให�หน�วยงานอื่นช�วยแบ�งความรับผิดชอบไป 
เช�น การทําประกันภัย/ การประกันทรัพย1สิน กับบริษัทประกันภัย  หรือที่อาจเกิดจากความไม�
ชํานาญงานของบุคลากรในหน�วยงาน จะจัดจ�างบริษัทภายนอก (Outsource) มาจัดการงาน
บางอย�างแทน เช�น งานทําความสะอาด  งานรักษาความปลอดภัย 

Risk Sharing 
(Transfer) 

Transfer 

4.การหลีกเลีย่งความเสี่ยง หมายถึง กรณีทีค่วามเสี่ยงนั้นยอมรับไม�ได� การจัดการความเสี่ยงไม�อยู�
ในเงื่อนไขของการดําเนินงานการจัดการความเสี่ยงที่มีความเสี่ยงสูง และหน�วยงานไม�อาจรับความ
เสียหาย ที่เกิดขึ้นได�จึงต�องตัดสินใจปรับเปลี่ยนวัตถุประสงค1ในการดําเนินงานหรือหยุดดําเนินการ
หรือยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะก�อให�เกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Avoidance 
(Avoid)  

Terminate 

 



ERM-1

(เกณฑ์มาตรฐานสกอ.
 และคู่มือความเส่ียง
ของมหาวิทยาลัย)

(ให้คะแนน 1-5) (ให้คะแนน 1-5)
(5)x(6)

(เฉพาะระดับสูง สูงมาก
น าไปใส่ใน ERM-2)

(เรียงล าดับ
มากไปน้อย)

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) (4 ) ( 5 ) (6) ( 7  ) ( 8 )

1.พันธกิจที ่1  โครงการผลิต
บัณฑิต /กิจกรรมการรับนักศึกษา

เพือ่ให้ได้จ านวนนักศึกษาแรกเข้า
เป็นไปตามแผน หรือมากกว่าแผน

จ านวนนักศึกษาแรกเข้าไม่เป็นไป
ตามแผนรับนักศึกษา

ปฏิบัติงาน 5 4 20 สูงมาก

2.พันธกิจที ่1 โครงการผลิต
บัณฑิต/กิจกรรมการศึกษาดูงาน
ของนักศึกษาและบุคลากรของ
สถาบัน

เพือ่ให้ชีวิตนักศึกษาและบุคลากร
มีความมั่นคง ปลอดภัยมากยิ่งขึ้น

ยานพาหนะของมหาวิทยาลัย ไม่
เพียงพอ และไม่ปลอดภัย เส่ียงต่อ
การเกิดอันตรายต่อชีวิต ทรัพย์สิน 
 เนื่องจาก รถของมหาวิทยาลัยมี
อายุการใช้งานนานมาก และขาด
การดูแลรักษาอย่างต่อเนื่องถูกวิธี

ทรัพยากร 4 5 20 สูงมาก

3.พันธกิจที ่1 โครงการผลิต
บัณฑิต/กิจกรรมการจัดการเรียน
การสอน ระดับปริญญาตรี และ
ปริญญาโท

เพือ่ลดจ านวนนักศึกษาทีอ่อก
ระหว่างภาคการศึกษา

นักศึกษาออกกลางคัน ร้อยละ 48
เนื่องจาก นักศึกษาลงทะเบียน
เรียนเพือ่ส ารองทีน่ั่ง  ขาดพืน้ฐาน
ด้านวิทยาศาสตร์  ไม่ได้มีใจรักวิชา
เกษตรอย่างแท้จริง

นโยบาย/
ปฏิบัติงาน

5 4 20 สูงมาก

พนัธกิจ : 1.ผลิตบณัฑิตใหส้ามารถฉลาดจัดการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ    4.ใหบ้ริการทางวชิาการแก่สังคม และสืบสานแนวพระราชด าริเพื่อน าสู่การพฒันาที่ยั่งยืน  
2.เสริมสร้างบคุลากรใหม้ีความเข้มแข็งทางวชิาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ  5.ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรมและภมูิปญัญาทอ้งถิ่นพร้อมทั้งบรูณาการสู่สากล
3.วจิัยและพฒันาเพื่อสร้างความเปน็มหาวทิยาลัยแหง่การเรียนรู้เพื่อพฒันาทอ้งถิ่นในภมูิปญัญาตะวนัออกสู่สากล

จัดล าดับ

การประเมนิความเสี่ยงของประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2557
คณะเทคโนโลยีการเกษตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี

             งานที่รบัผิดชอบ             
 โครงการ/กิจกรรม

วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยงและปจัจัยเสี่ยง

ประเภท
ของความเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง
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ERM-1

(เกณฑ์มาตรฐานสกอ.
 และคู่มือความเส่ียง
ของมหาวิทยาลัย)

(ให้คะแนน 1-5) (ให้คะแนน 1-5)
(5)x(6)

(เฉพาะระดับสูง สูงมาก
น าไปใส่ใน ERM-2)

(เรียงล าดับ
มากไปน้อย)

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) (4 ) ( 5 ) (6) ( 7  ) ( 8 )

จัดล าดับ             งานที่รบัผิดชอบ             
 โครงการ/กิจกรรม

วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยงและปจัจัยเสี่ยง

ประเภท
ของความเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง

4.พันธกิจที ่2 โครงการพัฒนา
บุคลากร

เพือ่ให้บุคลากรได้รับการพัฒนา
ศักยภาพเป็นไปตามแผน

บุคลากรมีแผนพัฒนา แต่ยังไม่มี
การด าเนินการตามแผน เช่น 
แผนการศึกษาต่อ การท าผลงาน
ทางวิชาการ การฝึกอบรมสัมมนา
ตามสายวิชาชีพ

การปฏิบัติงาน 4 4 16 สูงมาก

5.พันธกิจที ่1 โครงการผลิต
บัณฑิต/กิจกรรมพัฒนา
ห้องปฏิบัติการกลาง

เพือ่ป้องกันไฟฟ้าดับ/ไฟฟ้าตก
ภายในอาคารคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร จนท าให้
เกิดความเสียหายต่ออุปกรณ์ 
เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ไฟฟ้าภายใน
อาคาร

การด าเนินการทดลองไม่ต่อเนื่อง 
เสียเวลา เสียงบประมาณค่าวัสดุ 
สารเคมีโดยไม่เกิดประโยชน์ 
เนื่องจาก ไฟฟ้าดับ

เหตุการณ์
ภายนอกอื่นๆ

4 4 16 สูงมาก

6.งานการเงินและพัสดุ/ การ
เตรียมเอกสาร ด าเนินการตาม
ขั้นตอนจัดซ้ือจัดจ้าง

เพือ่ลดเวลาในการท างาน การด าเนินงาน ล่าช้า ซ้ าซ้อน ท า
ให้เสียเวลาโดยไม่จ าเป็น เนื่องจาก
 บุคคลทีเ่กี่ยวข้อง ขาดความรู้ใน
การด าเนินงานตามระบบจัดซ้ือจัด
จ้าง ตามระเบียบพัสดุ

การปฏิบัติงาน 5 3 15 สูงมาก

พนัธกิจ : 1.ผลิตบณัฑิตใหส้ามารถฉลาดจัดการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ    4.ใหบ้ริการทางวชิาการแก่สังคม และสืบสานแนวพระราชด าริเพื่อน าสู่การพฒันาที่ยั่งยืน  
2.เสริมสร้างบคุลากรใหม้ีความเข้มแข็งทางวชิาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ  5.ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรมและภมูิปญัญาทอ้งถิ่นพร้อมทั้งบรูณาการสู่สากล
3.วจิัยและพฒันาเพื่อสร้างความเปน็มหาวทิยาลัยแหง่การเรียนรู้เพื่อพฒันาทอ้งถิ่นในภมูิปญัญาตะวนัออกสู่สากล
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ERM-1

(เกณฑ์มาตรฐานสกอ.
 และคู่มือความเส่ียง
ของมหาวิทยาลัย)

(ให้คะแนน 1-5) (ให้คะแนน 1-5)
(5)x(6)

(เฉพาะระดับสูง สูงมาก
น าไปใส่ใน ERM-2)

(เรียงล าดับ
มากไปน้อย)

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) (4 ) ( 5 ) (6) ( 7  ) ( 8 )

จัดล าดับ             งานที่รบัผิดชอบ             
 โครงการ/กิจกรรม

วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยงและปจัจัยเสี่ยง

ประเภท
ของความเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง

7.พันธกิจที ่1 โครงการผลิต
บัณฑิต/กิจกรรมพัฒนา
ห้องปฏิบัติการกลาง

เพือ่ให้ห้องปฏิบัติการกลางมีความ
พร้อมในการบริการสม่ าเสมอ 
ต่อเนื่อง

เคร่ืองมืออุปกรณ์ไม่พร้อมใช้งาน 
ขาดแผนการซ่อมบ ารุง และ
แผนการใช้งาน

ทรัพยากร 4 3 12 สูง

8.พันธกิจที ่1 โครงการเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่อาเซียน /การ
พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ

เพือ่ให้สามารถพัฒนาและเปิด
หลักสูตรได้ตามกรอบเวลา

อาจไม่ได้รับจัดสรรกรอบ
อัตราก าลัง ต าแหน่ง อาจารย์
ประจ าหลักสูตร

ทรัพยากรบุคคล 3 4 12 สูง

9.งานธุรการ /การเดินเอกสาร
ส าหรับการไปราชการ/ศึกษาดูงาน

เพือ่ให้สามารถไปราชการ หรือ 
ศึกษาดูงาน ถูกต้องตามระเบียบ
ของมหาวิทยาลัย

การไปศึกษาดูงานอาจไม่เป็นไป
ตามแผน เนื่องจากผู้รับผิดชอบ
กิจกรรม ใช้ระยะเวลาการเตรียม
เอกสารและหลักฐานประกอบการ
ยื่นเร่ืองขอไปราชการกระชั้นเกินไป

การปฏิบัติงาน 4 3 12 สูง

พนัธกิจ : 1.ผลิตบณัฑิตใหส้ามารถฉลาดจัดการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ    4.ใหบ้ริการทางวชิาการแก่สังคม และสืบสานแนวพระราชด าริเพื่อน าสู่การพฒันาที่ยั่งยืน  
2.เสริมสร้างบคุลากรใหม้ีความเข้มแข็งทางวชิาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ  5.ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรมและภมูิปญัญาทอ้งถิ่นพร้อมทั้งบรูณาการสู่สากล
3.วจิัยและพฒันาเพื่อสร้างความเปน็มหาวทิยาลัยแหง่การเรียนรู้เพื่อพฒันาทอ้งถิ่นในภมูิปญัญาตะวนัออกสู่สากล
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ERM-1

(เกณฑ์มาตรฐานสกอ.
 และคู่มือความเส่ียง
ของมหาวิทยาลัย)

(ให้คะแนน 1-5) (ให้คะแนน 1-5)
(5)x(6)

(เฉพาะระดับสูง สูงมาก
น าไปใส่ใน ERM-2)

(เรียงล าดับ
มากไปน้อย)

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) (4 ) ( 5 ) (6) ( 7  ) ( 8 )

จัดล าดับ             งานที่รบัผิดชอบ             
 โครงการ/กิจกรรม

วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยงและปจัจัยเสี่ยง

ประเภท
ของความเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง

10.งานประกันคุณภาพ/การ
รวบรวมเอกสารหลักฐาน
ประกอบการเขียนรายงาน
ประเมินตนเอง

เพือ่พัฒนาระดับคะแนนการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
(สกอ.)และภายนอก (สมศ.)

ขาดข้อมูล เอกสาร หลักฐาน 
ส าหรับน ามาประกอบการรายงาน
การประเมินตนเอง เนื่องจาก
บุคลากร ขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการด าเนินงานทีถู่กต้อง และ
ขาดระบบการติดตามตามงานทีดี่

การปฏิบัติงาน 3 4 12 สูง

11.พันธกิจที ่3 โครงการบริหาร
จัดการงานวิจัย /กิจกรรมการ
ด าเนินงานวิจัย

เพือ่ให้การด าเนินงานวิจัยส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์

อุปกรณ์ เคร่ืองมือ ไม่เพียงพอต่อ
การด าเนินงานวิจัย

ทรัพยากร 3 3 9 สูง

12.พันธกิจที ่3 โครงการบริหาร
จัดการงานวิจัย /กิจกรรมการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

เพือ่ให้ชุมชน องค์กร สังคม
ภายนอก ได้รับประโยชน์จากการ
ท าวิจัยของคณะ อย่างแท้จริง

มีการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
 น้อยมาก เนื่องจากผลงานวิจัย
บางส่วนเป็นงานวิจัยพืน้ฐานยังไม่
สามารถน าไปใช้ประโยชน์กับ
ชุมชนได้

การปฏิบัติงาน 4 2 8 สูง

พนัธกิจ : 1.ผลิตบณัฑิตใหส้ามารถฉลาดจัดการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ    4.ใหบ้ริการทางวชิาการแก่สังคม และสืบสานแนวพระราชด าริเพื่อน าสู่การพฒันาที่ยั่งยืน  
2.เสริมสร้างบคุลากรใหม้ีความเข้มแข็งทางวชิาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ  5.ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรมและภมูิปญัญาทอ้งถิ่นพร้อมทั้งบรูณาการสู่สากล
3.วจิัยและพฒันาเพื่อสร้างความเปน็มหาวทิยาลัยแหง่การเรียนรู้เพื่อพฒันาทอ้งถิ่นในภมูิปญัญาตะวนัออกสู่สากล
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ERM-1

(เกณฑ์มาตรฐานสกอ.
 และคู่มือความเส่ียง
ของมหาวิทยาลัย)

(ให้คะแนน 1-5) (ให้คะแนน 1-5)
(5)x(6)

(เฉพาะระดับสูง สูงมาก
น าไปใส่ใน ERM-2)

(เรียงล าดับ
มากไปน้อย)

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) (4 ) ( 5 ) (6) ( 7  ) ( 8 )

จัดล าดับ             งานที่รบัผิดชอบ             
 โครงการ/กิจกรรม

วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยงและปจัจัยเสี่ยง

ประเภท
ของความเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง

13.พันธกิจที ่1 โครงการผลิต
บัณฑิต/กิจกรรมพัฒนานักศึกษา

เพือ่ให้การด าเนินกิจกรรมส าเร็จ
ลุล่วงตามเกณฑ์มาตรฐานการ
พัฒนานักศึกษาทันเวลา

ไม่สามารถด าเนินงานและใช้
งบประมาณได้ตามแผน  
เนื่องจากมีนโยบายปรับการเปิด
ภาคการศึกษา จากเดือนมิถุนายน 
เป็นเดือนสิงหาคม

ปฏิบัติงาน 3 2 6 ปานกลาง

14.พันธกิจที ่3 โครงการบริหาร
จัดการงานวิจัย /กิจกรรมการ
ตีพิมพ์ เผยแพร่ผลงานวิจัย

เพือ่ให้สังคมภายนอกทราบว่าคณะ
เกษตรฯ มีผลงานวิจัยทีม่ีคุณภาพ 
เป็นการพัฒนานักวิจัย และเพิม่
คะแนนการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน

มีการส่งผลงานตีพิมพ์ เผยแพร่ 
ค่อนข้างน้อย เนื่องจาก
งบประมาณสนับสนุนไม่เพียงพอ

นโยบาย 3 2 6 ปานกลาง

15.พันธกิจที ่4 โครงการบริการ
วิชาการ/กิจกรรมการให้บริการ
วิชาการ

เพือ่ให้มีกรอบและเวลาการ
ท างานทีช่ัดเจนมากขึ้น และ
สามารถประชาสัมพันธ์ไปยัง
กลุ่มเป้าหมายล่วงหน้า

-ขาดความชัดเจนของขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการด าเนินงาน
บริการวิชาการ

การปฏิบัติงาน 3 2 6 ปานกลาง

พนัธกิจ : 1.ผลิตบณัฑิตใหส้ามารถฉลาดจัดการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ    4.ใหบ้ริการทางวชิาการแก่สังคม และสืบสานแนวพระราชด าริเพื่อน าสู่การพฒันาที่ยั่งยืน  
2.เสริมสร้างบคุลากรใหม้ีความเข้มแข็งทางวชิาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ  5.ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรมและภมูิปญัญาทอ้งถิ่นพร้อมทั้งบรูณาการสู่สากล
3.วจิัยและพฒันาเพื่อสร้างความเปน็มหาวทิยาลัยแหง่การเรียนรู้เพื่อพฒันาทอ้งถิ่นในภมูิปญัญาตะวนัออกสู่สากล
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ERM-1

(เกณฑ์มาตรฐานสกอ.
 และคู่มือความเส่ียง
ของมหาวิทยาลัย)

(ให้คะแนน 1-5) (ให้คะแนน 1-5)
(5)x(6)

(เฉพาะระดับสูง สูงมาก
น าไปใส่ใน ERM-2)

(เรียงล าดับ
มากไปน้อย)

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) (4 ) ( 5 ) (6) ( 7  ) ( 8 )

จัดล าดับ             งานที่รบัผิดชอบ             
 โครงการ/กิจกรรม

วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยงและปจัจัยเสี่ยง

ประเภท
ของความเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง

16.พันธกิจที ่4 โครงการบริการ
วิชาการ/กิจกรรมการให้บริการ
วิชาการ

เพือ่ให้มีจ านวนผู้เข้าร่วมอบรม 
เป็นไปตามเป้าหมายในแผนที่
ก าหนดไว้

จ านวนผู้รับบริการ อาจไม่บรรลุ
เป้าหมาย เนื่องจากกลุ่มเป้าหมาย
เดินทางมาอบรมไม่ได้ ด้วยเหตุภัย
พิบัติต่าง ๆ เช่น อุทกภัย

เหตุการณ์
ภายนอกอื่นๆ

2 2 4 ปานกลาง

17.พันธกิจที ่5 โครงการส่งเสริม
และท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม /กิจกรรมการด าเนิน
โครงการ

เพือ่ให้การด าเนินกิจกรรมส าเร็จ
ลุล่วงตามเกณฑ์มาตรฐานการ
พัฒนานักศึกษาทันเวลา

ไม่สามารถด าเนินงานและใช้
งบประมาณได้ตามแผน  
เนื่องจากมีนโยบายปรับการเปิด
ภาคการศึกษา จากเดือนมิถุนายน 
เป็นเดือนสิงหาคม

ปฏิบัติงาน 2 2 4 ปานกลาง

18.งานการเงินและพัสดุ/ 
กิจกรรมการใช้จ่ายงบประมาณ

เพือ่ให้การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง
เป็นไปตามกรอบเวลา

การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผน

การปฏิบัติงาน 2 2 4 ปานกลาง

พนัธกิจ : 1.ผลิตบณัฑิตใหส้ามารถฉลาดจัดการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ    4.ใหบ้ริการทางวชิาการแก่สังคม และสืบสานแนวพระราชด าริเพื่อน าสู่การพฒันาที่ยั่งยืน  
2.เสริมสร้างบคุลากรใหม้ีความเข้มแข็งทางวชิาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ  5.ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรมและภมูิปญัญาทอ้งถิ่นพร้อมทั้งบรูณาการสู่สากล
3.วจิัยและพฒันาเพื่อสร้างความเปน็มหาวทิยาลัยแหง่การเรียนรู้เพื่อพฒันาทอ้งถิ่นในภมูิปญัญาตะวนัออกสู่สากล

14



ERM-2

(ใช้ในการติดตามผล) (ใช้ในการติดตามผล)
( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 )

1.พนัธกิจที่ 1 /กิจกรรมการรับนักศึกษา
จ านวนนักศึกษาแรกเข้าไม่เปน็ไปตาม
แผนรับนักศึกษา

ปฏบิติังาน P  - จัดใหม้ีโครงการประชาสัมพนัธเ์ชิงรุก
ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร ร่วมกับ
ทางมหาวทิยาลัย

 - มี.ค. 57  /รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ

 - จัดโครงการประชาสัมพนัธเ์ชิงรุกอย่าง
ต่อเนื่องของคณะฯ

 - ส.ค. 57 / รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ

2.พนัธกิจที่ 1/กิจกรรมการศึกษาดูงานของนักศึกษาและบคุลากรของสถาบนั
P  - ควรมีแผน/ตารางแสดงข้อมูลการ

ใหบ้ริการยานพาหนะแก่หน่วยงานต่าง ๆ 
ในมหาวทิยาลัย

 - ภายในปงีบประมาณ  หมายเหตุ : ถ่าย
โอนให้
มหาวทิยาลัย

 - ควรมีแผนการซ่อมบ ารุง ยานพาหนะ  - ภายในปงีบประมาณ  หมายเหตุ : ถ่าย
โอนให้
มหาวทิยาลัย

 - ควรเพิ่มจ านวนยานพาหนะใหเ้พยีงพอ 
กับความต้องการจ าเปน็ ของผู้รับบริการ 
โดยการจัดซ้ือ หรือ ใหม้ีระบบเช่า

 - ภายในปงีบประมาณ  หมายเหตุ :  
ถ่ายโอนให้
มหาวทิยาลัย

พนัธกิจ : 1.ผลิตบณัฑิตใหส้ามารถฉลาดจัดการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ    4.ใหบ้ริการทางวชิาการแก่สังคม และสืบสานแนวพระราชด าริเพื่อน าสู่การพฒันาที่ยั่งยืน  

2.เสริมสร้างบคุลากรใหม้ีความเข้มแข็งทางวชิาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ  5.ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรมและภมูิปญัญาทอ้งถิ่นพร้อมทั้งบรูณาการสู่สากล

3.วจิัยและพฒันาเพื่อสร้างความเปน็มหาวทิยาลัยแหง่การเรียนรู้เพื่อพฒันาทอ้งถิ่นในภมูิปญัญาตะวนัออกสู่สากล

ก าหนดเวลาแล้วเสรจ็
/ผู้รบัผิดชอบ

สถานะ
ด าเนินงาน

ปญัหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ

 -เพื่อใหไ้ด้จ านวน
นักศึกษาแรกเข้า
เปน็ไปตามแผน หรือ
มากกวา่แผน

ยานพาหนะของมหาวทิยาลัย ไม่เพยีงพอ 
และไม่ปลอดภยั เส่ียงต่อการเกิดอันตราย
ต่อชีวติ ทรัพย์สิน  เนื่องจาก รถของ
มหาวทิยาลัยมีอายุการใช้งานนานมาก 
และขาดการดูแลรักษาอย่างต่อเนื่องถูกวธิี

 - เพื่อใหช้ีวตินักศึกษา
และบคุลากรมีความ
มั่นคง ปลอดภยัมาก
ยิ่งขึ้น

ทรัพยากรบคุคล

หมายเหต ุ: สถานะด าเนินงานใหเ้ลือกเคร่ืองหมายที่ก าหนดไวน้ี้เพื่อใช้แสดงสถานะลงในช่อง (6)          Ö   = ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด            *  =  ด าเนินการแล้วเสร็จล่าช้ากวา่ก าหนด
                                                                                                                               ×   =  ยังไม่ได้เร่ิมด าเนินการ                     O  =  อยุ่ระหวา่งด าเนินการ

แผนและการตดิตามผลตามแผนบริหารความเสี่ยงของประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2557 (รอบ ......  เดอืน)
คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี

การจัดการความเสี่ยงปจัจัยความเสี่ยงความเสี่ยงขั้นตอน/วัตถุประสงค์
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง
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ERM-2

(ใช้ในการติดตามผล) (ใช้ในการติดตามผล)
( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 )

ก าหนดเวลาแล้วเสรจ็
/ผู้รบัผิดชอบ

สถานะ
ด าเนินงาน

ปญัหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ
การจัดการความเสี่ยงปจัจัยความเสี่ยงความเสี่ยงขั้นตอน/วัตถุประสงค์

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง
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3.พนัธกิจที่ 1/กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน ระดับปริญญาตรีและปริญญาโท
นักศึกษาออกระหวา่งภาคการศึกษา นโยบาย/ปฏบิติังาน P

 - มีโครงการติววชิาพื้นฐานเพื่อเตรียม
ความพร้อมก่อนเข้าศึกษา ส าหรับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี

 - ส.ค.57 / รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ

 -ส ารวจข้อมูล สาเหตุ และระยะเวลาการ
ออกของนักศึกษาระหวา่งภาคเรียน

  - ก.ย.57 / รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ

 -จัดกิจกรรมสร้างทศันคติเชิงบวก เช่น 
เชิญวทิยากรมาใหค้วามรู้ จูงใจ  เพื่อให้
นักศึกษามีใจรักในอาชีพเกษตร

  - ก.ย.57 / รองคณบดี
ฝ่ายกิจการนักศึกษา

 - ส าหรับระดับบณัฑิตศึกษา เนื่องจาก
นักศึกษาส่วนใหญ่ท างานแล้วทั้งใน
หน่วยงานราชการและเอกชน ที่อยูใ่น
จงัหวัดจนัทบรีุและจงัหวัดใกล้เคียง 
ส่วนน้อยที่ท างานส่วนตัว ท าใหบ้างคร้ัง
ไม่มีเวลามาเรียนและท างานวิทยานิพนธ์
 รวมทั้งการเดินทางมาเรียนจากจงัหวัด
ใกล้เคียงอาจเกิดความทอ้

  - จัดท าวดีิโอการเรียนการสอนย้อนหลัง
 ส าหรับนักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา

 - ส.ค.57 / รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ และ
หลักสูตรปริญญาโท

พนัธกิจ : 1.ผลิตบณัฑิตใหส้ามารถฉลาดจัดการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ    4.ใหบ้ริการทางวชิาการแก่สังคม และสืบสานแนวพระราชด าริเพื่อน าสู่การพฒันาที่ยั่งยืน  

2.เสริมสร้างบคุลากรใหม้ีความเข้มแข็งทางวชิาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ  5.ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรมและภมูิปญัญาทอ้งถิ่นพร้อมทั้งบรูณาการสู่สากล

3.วจิัยและพฒันาเพื่อสร้างความเปน็มหาวทิยาลัยแหง่การเรียนรู้เพื่อพฒันาทอ้งถิ่นในภมูิปญัญาตะวนัออกสู่สากล

 - ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี มี
อัตราการออกมากกวา่ร้อยละ 48 
เนื่องจาก นักศึกษาลงทะเบยีนเรียนเพื่อ
ส ารองที่นั่ง  ขาดพื้นฐานด้านวทิยาศาสตร์ 
 ไม่มีใจรักทางด้านการเกษตรอย่างแทจ้ริง

หมายเหต ุ: สถานะด าเนินงานใหเ้ลือกเคร่ืองหมายที่ก าหนดไวน้ี้เพื่อใช้แสดงสถานะลงในช่อง (6)          Ö   = ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด            *  =  ด าเนินการแล้วเสร็จล่าช้ากวา่ก าหนด

1.3 -นักศึกษาที่ออก
ระหวา่งภาคการศึกษา

                                                                                                                               ×   =  ยังไม่ได้เร่ิมด าเนินการ                     O  =  อยุ่ระหวา่งด าเนินการ
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ERM-2

(ใช้ในการติดตามผล) (ใช้ในการติดตามผล)
( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 )

ก าหนดเวลาแล้วเสรจ็
/ผู้รบัผิดชอบ

สถานะ
ด าเนินงาน

ปญัหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ
การจัดการความเสี่ยงปจัจัยความเสี่ยงความเสี่ยงขั้นตอน/วัตถุประสงค์

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง
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4.พนัธกิจที่ 1 / กิจกรรมการพฒันาหอ้งปฏบิติัการกลาง

เหตุการณ์ภายนอก
อื่น ๆ

P  - มหาวทิยาลัยด าเนินการเช็คระบบ
ไฟฟา้ภายในอาคารวา่สาเหตุของไฟฟา้ตก
เกิดจากอะไร และก าหนดมาตรการ 
ด าเนินการแก้ไข

 - ภายในปงีบประมาณ  หมายเหตุ : ถ่าย
โอนให้
มหาวทิยาลัย

 - ควรมีการติดต้ังมิเตอร์ไฟฟา้ประจ า
อาคารจะทราบปริมาณการใช้ไฟฟา้ในแต่
ละเดือน

 - ภายในปงีบประมาณ  หมายเหตุ :  
ถ่ายโอนให้
มหาวทิยาลัย

 - กรณีที่มหาวทิยาลัยทราบวา่จะมีการตัด
ไฟฟา้ที่อาคารเกษตรใหแ้จ้งใหท้ราบ
ล่วงหน้า อย่างน้อย 1 ชม.

 - ภายในปงีบประมาณ  หมายเหตุ :  
ถ่ายโอนให้
มหาวทิยาลัย

ทรัพยากร P  -จัดท าแผนการบ ารุงรักษา เคร่ืองมือและ
อุปกรณ์วทิยาศาสตร์

 - มี.ค.57 /คุณนิรดา 
เขียวผ่อง

 - จัดท าแผนการใช้งานเคร่ืองมือ
วทิยาศาสตร์

 - มี.ค.57 /คุณนิรดา 
เขียวผ่อง

พนัธกิจ : 1.ผลิตบณัฑิตใหส้ามารถฉลาดจัดการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ    4.ใหบ้ริการทางวชิาการแก่สังคม และสืบสานแนวพระราชด าริเพื่อน าสู่การพฒันาที่ยั่งยืน  

2.เสริมสร้างบคุลากรใหม้ีความเข้มแข็งทางวชิาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ  5.ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรมและภมูิปญัญาทอ้งถิ่นพร้อมทั้งบรูณาการสู่สากล

3.วจิัยและพฒันาเพื่อสร้างความเปน็มหาวทิยาลัยแหง่การเรียนรู้เพื่อพฒันาทอ้งถิ่นในภมูิปญัญาตะวนัออกสู่สากล

                                                                                                                               ×   =  ยังไม่ได้เร่ิมด าเนินการ                     O  =  อยุ่ระหวา่งด าเนินการ 
หมายเหต ุ: สถานะด าเนินงานใหเ้ลือกเคร่ืองหมายที่ก าหนดไวน้ี้เพื่อใช้แสดงสถานะลงในช่อง (6)          Ö   = ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด            *  =  ด าเนินการแล้วเสร็จล่าช้ากวา่ก าหนด

 - เพื่อปอ้งกันไฟฟา้ดับ 
 ไฟฟา้ตกภายในอาคาร
คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 
จนท าใหเ้กิดความ
เสียหายต่ออุปกรณ์ 
เคร่ืองมือใน
หอ้งปฏบิติัการ รวมถึง 
เคร่ืองใช้ไฟฟา้ภายใน
อาคาร

เกิดไฟฟา้ดับและไฟฟา้ตกภายในอาคาร 
ก่อใหเ้กิดความเสียหาย เช่น เคร่ืองมือ 
อุปกรณ์ในหอ้งปฏบิติัการ เกิดการเสียหาย
 ท าใหเ้สียงบประมาณ

 -เพื่อใหห้อ้งปฏบิติัการ
กลางมีความพร้อมใน
การบริการสม่ าเสมอ 
ต่อเนื่อง

เคร่ืองมืออุปกรณ์ไม่พร้อมใช้งาน ขาด
แผนการซ่อมบ ารุง และแผนการใช้งาน
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ERM-2

(ใช้ในการติดตามผล) (ใช้ในการติดตามผล)
( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 )

ก าหนดเวลาแล้วเสรจ็
/ผู้รบัผิดชอบ

สถานะ
ด าเนินงาน

ปญัหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ
การจัดการความเสี่ยงปจัจัยความเสี่ยงความเสี่ยงขั้นตอน/วัตถุประสงค์

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง
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5.การเตรียมเอกสาร การด าเนินการตามขั้นตอนการจัดซ้ือจัดจ้าง
ปฏบิติังาน P 1.จัดท าคู่มือประกอบการการจัดซ้ือจัดจ้าง

 เช่น ระเบยีบพสัดุ
 - ก.พ.57 / คุณทศันีย์ 
เชื้อบญุมี

2. จัดท าคู่มือการเบกิจ่ายด้านการเงิน เช่น
  การเบกิไปราชการ  การยืมเงิน

 - ก.พ..57 / คุณทศันีย์ 
เชื้อบญุมี

3. จัดท าตัวอย่างการเบกิจ่าย  ที่ถูกต้อง 
เช่น ตัวอย่างการขอเบกิไปราชการ 
ใบเสร็จรับเงิน folio โรงแรมที่พกั

 - มี.ค.57 / คุณทศันีย์ 
เชื้อบญุมี

6.พนัธกิจที่ 1 / กิจกรรมการพฒันาหลักสูตรนานาชาติ
 - เพื่อใหส้ามารถ
พฒันาและเปดิ
หลักสูตรได้ตามกรอบ
เวลา

อาจไม่ได้รับจัดสรรกรอบอัตราก าลัง 
ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าหลักสูตร

ทรัพยากรบคุคล P  - ประสานงานกับมหาวทิยาลัยเพื่อขอ
อนุมัติกรอบอัตราก าลัง สังกัดหลักสูตร
นานาชาติ จ านวน 5 ต าแหน่ง

 - มี.ค. 57  /ประธาน
หลักสูตรวทิยาศาสตร
มหาบณัฑิต

พนัธกิจ : 1.ผลิตบณัฑิตใหส้ามารถฉลาดจัดการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ    4.ใหบ้ริการทางวชิาการแก่สังคม และสืบสานแนวพระราชด าริเพื่อน าสู่การพฒันาที่ยั่งยืน  

2.เสริมสร้างบคุลากรใหม้ีความเข้มแข็งทางวชิาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ  5.ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรมและภมูิปญัญาทอ้งถิ่นพร้อมทั้งบรูณาการสู่สากล

3.วจิัยและพฒันาเพื่อสร้างความเปน็มหาวทิยาลัยแหง่การเรียนรู้เพื่อพฒันาทอ้งถิ่นในภมูิปญัญาตะวนัออกสู่สากล

หมายเหต ุ: สถานะด าเนินงานใหเ้ลือกเคร่ืองหมายที่ก าหนดไวน้ี้เพื่อใช้แสดงสถานะลงในช่อง (6)          Ö   = ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด            *  =  ด าเนินการแล้วเสร็จล่าช้ากวา่ก าหนด
                                                                                                                               ×   =  ยังไม่ได้เร่ิมด าเนินการ                     O  =  อยุ่ระหวา่งด าเนินการ

 - เพื่อลดเวลาการ
ด าเนินงาน

การด าเนินงาน ล่าช้า ซ้ าซ้อน ท าให้
เสียเวลาโดยไม่จ าเปน็ เนื่องจาก บคุคลที่
เกี่ยวข้อง ขาดความรู้ในการด าเนินงาน
ตามระบบจัดซ้ือจัดจ้าง ตามระเบยีบพสัดุ
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ERM-2

(ใช้ในการติดตามผล) (ใช้ในการติดตามผล)
( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 )

ก าหนดเวลาแล้วเสรจ็
/ผู้รบัผิดชอบ

สถานะ
ด าเนินงาน

ปญัหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ
การจัดการความเสี่ยงปจัจัยความเสี่ยงความเสี่ยงขั้นตอน/วัตถุประสงค์

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง
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at

7.พนัธกิจที่ 2 / การพฒันาบคุลากร
ปฏบิติังาน P  -จัดท าแผนพฒันาบคุลากรรายบคุคล

อย่างชัดเจน
 - มี.ค. 57  / รอง
คณบดีฝ่ายวางแผนและ
พฒันา

 -ติดตามการด าเนินงานตามแผน  - ก.ย. 57  / รอง
คณบดีฝ่ายวางแผนและ
พฒันา

8.การเดินเอกสารส าหรับการไปราชการ การศึกษาดูงาน
ปฏบิติังาน P สร้างระบบและกลไกการด าเนินงาน ดังนี้

1.มีระบบและขั้นตอนในการด าเนินงาน  - มี.ค. 57  / คุณทรงชัย
 บญุมา

2.มีแบบตรวจสอบขั้นตอนการด าเนินงาน  - มี.ค. 57  / คุณทรงชัย
 บญุมา

พนัธกิจ : 1.ผลิตบณัฑิตใหส้ามารถฉลาดจัดการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ    4.ใหบ้ริการทางวชิาการแก่สังคม และสืบสานแนวพระราชด าริเพื่อน าสู่การพฒันาที่ยั่งยืน  

2.เสริมสร้างบคุลากรใหม้ีความเข้มแข็งทางวชิาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ  5.ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรมและภมูิปญัญาทอ้งถิ่นพร้อมทั้งบรูณาการสู่สากล

3.วจิัยและพฒันาเพื่อสร้างความเปน็มหาวทิยาลัยแหง่การเรียนรู้เพื่อพฒันาทอ้งถิ่นในภมูิปญัญาตะวนัออกสู่สากล

                                                                                                                               ×   =  ยังไม่ได้เร่ิมด าเนินการ                     O  =  อยุ่ระหวา่งด าเนินการ

 - เพื่อใหส้ามารถไป
ราชการ หรือ ศึกษาดู
งาน ถูกต้องตาม
ระเบยีบของ
มหาวทิยาลัย

การไปศึกษาดูงานอาจไม่เปน็ไปตามแผน 
เนื่องจากผู้รับผิดชอบกิจกรรม ใช้
ระยะเวลาการเตรียมเอกสารและ
หลักฐานประกอบการยื่นเร่ืองขอไป
ราชการกระชั้นเกินไป

หมายเหต ุ: สถานะด าเนินงานใหเ้ลือกเคร่ืองหมายที่ก าหนดไวน้ี้เพื่อใช้แสดงสถานะลงในช่อง (6)          Ö   = ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด            *  =  ด าเนินการแล้วเสร็จล่าช้ากวา่ก าหนด

 -เพื่อใหบ้คุลากรได้รับ
การพฒันาศักยภาพ
เปน็ไปตามแผน

บคุลากรมีแผนพฒันา แต่ยังไม่มีการ
ด าเนินการตามแผน เช่น แผนการศึกษา
ต่อ การท าผลงานทางวชิาการ การ
ฝึกอบรมสัมมนาตามสายวชิาชีพ
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ERM-2

(ใช้ในการติดตามผล) (ใช้ในการติดตามผล)
( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 )

ก าหนดเวลาแล้วเสรจ็
/ผู้รบัผิดชอบ

สถานะ
ด าเนินงาน

ปญัหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ
การจัดการความเสี่ยงปจัจัยความเสี่ยงความเสี่ยงขั้นตอน/วัตถุประสงค์

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง
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9.การรวบรวมเอกสารหลักฐานประกอบการเขียนรายงานการประเมินตนเอง
การปฏบิติังาน P สร้างระบบและกลไกการด าเนินงาน  ดังนี้

1.จัดท าค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพประจ าคณะฯ

 - ก.พ. 57  /คณบดี

2.ก าหนดนโยบายด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา

 - มี.ค.57 / คณบดี

3.ก าหนดปฏทินิกิจกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษา

 - มี.ค.57 / คุณพนิดา 
หมากสุก

4.จัดท าสรุปกระบวนการด าเนินงานตาม
เกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา

 - มี.ค.57 / คุณพนิดา 
หมากสุก

5.จัดท าคู่มือการประกันคุณภาพ
การศึกษาของคณะ

 - มี.ค.57 
คณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษา

6.ใหค้วามรู้บคุลากรภายในด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษา

 - ตลอดปงีบประมาณ /
คณบดี

พนัธกิจ : 1.ผลิตบณัฑิตใหส้ามารถฉลาดจัดการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ    4.ใหบ้ริการทางวชิาการแก่สังคม และสืบสานแนวพระราชด าริเพื่อน าสู่การพฒันาที่ยั่งยืน  

2.เสริมสร้างบคุลากรใหม้ีความเข้มแข็งทางวชิาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ  5.ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรมและภมูิปญัญาทอ้งถิ่นพร้อมทั้งบรูณาการสู่สากล

3.วจิัยและพฒันาเพื่อสร้างความเปน็มหาวทิยาลัยแหง่การเรียนรู้เพื่อพฒันาทอ้งถิ่นในภมูิปญัญาตะวนัออกสู่สากล

                                                                                                                               ×   =  ยังไม่ได้เร่ิมด าเนินการ                      O  =  อยุ่ระหวา่งด าเนินการ
หมายเหต ุ: สถานะด าเนินงานใหเ้ลือกเคร่ืองหมายที่ก าหนดไวน้ี้เพื่อใช้แสดงสถานะลงในช่อง (6)          Ö   = ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด            *  =  ด าเนินการแล้วเสร็จล่าช้ากวา่ก าหนด

 - เพื่อพฒันาระดับ
คะแนนการประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายใน (สกอ.)และ
ภายนอก (สมศ.)

ขาดข้อมูล เอกสาร หลักฐาน ส าหรับ
น ามาประกอบการรายงานการประเมิน
ตนเอง เนื่องจากบคุลากร ขาดความรู้
ความเข้าใจในการด าเนินงานที่ถูกต้อง 
และขาดระบบการติดตามตามงานที่ดี
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ERM-2

(ใช้ในการติดตามผล) (ใช้ในการติดตามผล)
( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 )

ก าหนดเวลาแล้วเสรจ็
/ผู้รบัผิดชอบ

สถานะ
ด าเนินงาน

ปญัหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ
การจัดการความเสี่ยงปจัจัยความเสี่ยงความเสี่ยงขั้นตอน/วัตถุประสงค์

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง
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10.พนัธกิจที่ 3 / กิจกรรมการด าเนินงานวจิัย
 - เพื่อใหก้าร
ด าเนินงานวจิัยส าเร็จ
ตามวตัถุประสงค์

อุปกรณ์ เคร่ืองมือ ไม่เพยีงพอต่อการ
ด าเนินงานวจิัย

ทรัพยากร P  - จัดท าเครือข่ายความร่วมมือ เคร่ืองมือ
และอุปกรณ์ ในการเรียนการสอน
ภาคปฏบิติัและการวจิัย กับหน่วยงาน
ภาครัฐ และเอกชน

 - พ.ค.57 / คณบดี

พนัธกิจ : 1.ผลิตบณัฑิตใหส้ามารถฉลาดจัดการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ    4.ใหบ้ริการทางวชิาการแก่สังคม และสืบสานแนวพระราชด าริเพื่อน าสู่การพฒันาที่ยั่งยืน  

2.เสริมสร้างบคุลากรใหม้ีความเข้มแข็งทางวชิาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ  5.ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรมและภมูิปญัญาทอ้งถิ่นพร้อมทั้งบรูณาการสู่สากล

3.วจิัยและพฒันาเพื่อสร้างความเปน็มหาวทิยาลัยแหง่การเรียนรู้เพื่อพฒันาทอ้งถิ่นในภมูิปญัญาตะวนัออกสู่สากล

                                                                                                                               ×   =  ยังไม่ได้เร่ิมด าเนินการ                      O  =  อยุ่ระหวา่งด าเนินการ
หมายเหต ุ: สถานะด าเนินงานใหเ้ลือกเคร่ืองหมายที่ก าหนดไวน้ี้เพื่อใช้แสดงสถานะลงในช่อง (6)          Ö   = ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด            *  =  ด าเนินการแล้วเสร็จล่าช้ากวา่ก าหนด
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