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ค าน า  
 

 คณะเทคโนโลยีการเกษตร   จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อควบคุมการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ  โดยด าเนินการแต่งต้ัง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน   เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยงโดยวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง  
ทั้งความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน และภายนอก   ซึ่งการประเมินความเสี่ยง  ประกอบด้วย  การด าเนินงานตามพันธกิจ ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การ
บริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การบริหารจัดการ การประกันคุณภาพ การเงินและพัสดุ ตลอดจนสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ภายในแผนบริหารความเสี่ยง  ได้ก าหนดวิธีจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลาด าเนินการ และผู้รับผิดชอบไว้อยา่งชัดเจน  ซึ่งคณะผู้จัดท าหวังเปน็อยา่งยิ่งวา่ 
แผนบริหารความเสี่ยงเล่มนี้ จะช่วยให้การด าเนินงานและการบริหารจัดการตามพันธกิจของคณะเทคโนโลยีการเกษตรเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

        
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

                   คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
                        พฤศจิกายน 2561 
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แผนบรหิารความเสีย่ง  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2562  
คณะเทคโนโลยกีารเกษตร  มหาวทิยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 

 
หลักการและเหตผุล 
  คณะเทคโนโลยีการเกษตรได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อควบคุมความเสี่ยงที่จะส่งผลให้การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีไม่บรรลุเป้าหมาย  ให้เกิดความมั่นใจว่าการด าเนินงานต่างๆ จะบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้  มีการส ารวจข้อมูลปัจจัยและสาเหตุที่จะให้การ
ด าเนินงานไม่บรรลุเป้าหมายจากบุคลากรทุกต าแหน่ง ทุกหน้าที่   และด าเนินการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง ก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง และจัดท าเล่ม
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2562  โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  และส่งข้อมูลให้กองนโยบายและแผน เป็นข้อมูล
เพื่อจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 

ความเสี่ยงตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ฉบับปีการศึกษา 2557 มุ่งเน้นให้คณะวิชา
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ เพื่อให้ส่งผล
การด าเนินงานตามพันธกิจของคณะ และส่งผลให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม  รวมถึงบริหารจัดการความเสี่ยงระดับหลักสูตร ในด้านการบริหารอาจารย์ 
การจัดการความเสี่ยงด้านนักศึกษาด้วย ซึ่งการบริหารความเสี่ยงได้ ครอบคลุมทุกพันธกิจ  คือ  การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ 

 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อให้การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
2. เพื่อสร้างกรอบและแนวทางในการจัดการความเสี่ยง ให้แก่บุคลากรทุกต าแหน่ง ทุกระดับ 
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การประเมนิความเสีย่ง 
การประเมินความเสี่ยงได้ใช้ผลคูณของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ หรือ โอกาสของหน่วยงานที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ 

(Impact) และนามาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดกับผลกระทบที่จะเกิดว่าจะเกิดความเสียหายในระดับใด ดังหลักเกณฑ์และตารางผลคูณ
คะแนน 

ตารางผลคูณคะแนน (การแปลค่า) 

ระดบัความเสี่ยง ระดบัคะแนน ความหมาย 

สูงมาก 20-25 ความเสี่ยงที่ต้องก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด  ซึ่งจะต้องบริหารความเสี่ยงทันที 

สูง 10-16 ความเสี่ยงที่ต้องก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด  ซึ่งจะต้องบริหารความเสี่ยงทันที 

ปานกลาง 4-9 ความเสี่ยงที่ต้องเฝ้าระวัง  ซึ่งจะต้องบริหารความเสี่ยงโดยให้ความสนใจเฝ้าระวัง 

ต่ า 1-3 ความเสี่ยงที่ใช้วิธีควบคุมปกติ  ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 
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แนวคิดการจดัการความเสี่ยง   
แนวคิด 4 T วธิีการจัดการความเสีย่ง 

Take 
(การยอมรับความเสี่ยง) 

เป็นการยอมรับให้ความเสี่ยงสามารถเกิดขึ้นได้ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่สามารถ ยอมรับได้ โดยไม่มีมาตรการหรือ
กลยุทธ์ใดๆ ในการควบคุม ซึ่งอาจเนื่องมาจาก ความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับความเสี่ยงต่ ามาก หรือไม่มีวิธีการใดๆ ใน
ปัจจุบันที่จะควบคุม หรือวิธีการท่ีจะน ามาใช้มีต้นทุนสูงเมื่อเทียบกับความเสียหายที่อาจ เกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
ไม่คุ้มค่าต่อการด าเนินการ 

Treat risk 
(การควบคุมความเสี่ยง) 

เป็นการด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อควบคุมโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือขนาดของ ผลกระทบจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ก าหนด ซึ่งเป็นระดับที่สามารถยอมรับ ได้ เช่น การจัดซื้ออุปกรณ์เพื่อป้องกันอันตรายจากการท างาน หรือการ
จัดหา อุปกรณ์เพิ่มเติมจากเดิม การปรับปรุงแก้ไขกระบวนงาน การจัดท าแผนฉุกเฉิน และการจัดท ามาตรฐาน
ความปลอดภัย เป็นต้น 

Transfer risk 
(การถ่ายโอนความเสี่ยง) 

เป็นวิธีการร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบให้กับผู้อ่ืนในการจัดการความเสี่ยง เช่น การท าประกันภัย และการจ้าง
บุคคลภายนอกที่มีความสามารถหรือความช านาญ การในเรื่องต่างๆ เหล่านั้นด าเนินการแทน (Outsource) เป็นต้น 

Terminate risk 
(การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง) 

กรณีที่ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ อาจใช้วิธีการเปลี่ยนวัตถุประสงค์ การหยุด ด าเนินกิจการ/ระงับ/ยกเลิก 
หรือการไม่ด าเนินการกิจกรรมนั้นๆ เลย เช่น การลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ มีงบประมาณโครงการสูง อาจมีการ
ประเมิน ความเสี่ยงก่อนเริ่มโครงการ ซึ่งหากมีความเสี่ยงสูงต่อการเกิดปัญหาตามมา ทั้งด้านการเงินและด้านอ่ืนๆ 
ก็จะไม่ด าเนินการ เป็นต้น 
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ข้อมลูการวเิคราะหแ์ละประเมนิความเสี่ยง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วตัถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจยัเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสีย่ง

(5)x(6)

(ERM2-1)  (ERM2-2)  (ERM2-3)  (ERM2-4)  (ERM2-5)
( 1 ) ( 2 ) (4 ) ( 5 ) (6) ( 7  )

ความเส่ียงด้านนักศึกษา 
ผลิตบณัฑิต เพือ่รักษาอตัราการคงอยู่ของ

นักศึกษา
นักศึกษาออกกลางคัน ส่งผล
ใหอ้ตัราการคงอยู่ของ
นักศึกษาลงลงมาก เมื่อ
เทียบกบัจ านวนแรกเขา้

 -เนื่องจากนักศึกษาไม่เขา้ใจ
โครงสร้างของหลักสูตร  และ
ไม่ทราบวา่เรียน สาขาเกษตร
 จะต้องเรียน วชิาทางด้าน
วทิยาศาสตร์ด้วย

5 4 20 ควบคุม  -ปรับปรุงกระบวนการสัมภาษณ์
นักศึกษา โดยชี้แจงใหน้ักศึกษา
ทราบถงึโครงสร้างของหลักสูตร วา่
การเรียนสายเกษตร จะต้องเรียน
วชิาวทิยาศาสตร์  และคัดเลือก
นักศึกษาท่ีมีเจตคติท่ีดีต่อวชิาชพี
เกษตรเขา้เรียน

รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ

 -นักศึกษาส่วน.ใหญ่ไม่ได้จบ
สายวทิย์

 -ปรับพืน้ฐานทางวทิยาศาสตร์
ใหก้บันักศึกษา ในกจิกรรมเตรียม
ความพร้อมนักศึกษา

ผลิตบณัฑิต เพือ่ใหน้ักศึกษาส าเร็จ
การศึกษาตามระยะเวลาของ
หลักสูตรในสัดส่วนท่ีสูงขึ้น

นักศึกษาไม่ส าเร็จการศึกษา
ตามระยะเวลาของหลักสูตร

 -นักศึกษาท างานวจิัยในวชิา
ปญัหาพเิศษไม่เสร็จตาม
ก าหนดเวลา

กระบวนการ
ปฏิบติังาน

5 2 10 ควบคุม  -ปรับกระบวนการจัดการเรียนการ
สอน โดยเตรียมความพร้อมให้
นักศึกษาด าเนินงานวจิัย ต้ังแต่ชั้น
ปท่ีี 3

รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ

การวิเคราะหแ์ละประเมินความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
คณะเทคโนโลยกีารเกษตร   มหาวิทยาลยัราชภัฏร าไพพรรณี

ก าหนดเวลา
แล้วเสรจ็

/ผู้รบัผิดชอบ
เฉพาะความเสี่ยงสูง 10 ข้ึนไป 

จาก (7)

วธิีการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 
(4T)

การประเมินความเสี่ยง

(ระดับสูง-สูง
มาก น าไปใส่ใน

 ERM-2)

(ให้
คะแนน 

1-5)

(ให้
คะแนน
 1-5)

( ต้นเหตุ หรอื สาเหตุของ
ความเสี่ยง )

( โอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณ์
ต่างๆ ทีท่ าใหก้าร
ด าเนินงานไม่บรรลุ

วตัถุประสงค์ )

ประเภท
ของความเสี่ยง

กระบวนการ
ปฏิบติังาน

โครงการ/กิจกรรม/ทรพัยส์ิน
 /หน้าที ่ทีร่บัผิดชอบ

ของการด าเนินงานใน  (1)

( 3 )
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วตัถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสีย่ง

(5)x(6)

(ERM2-1)  (ERM2-2)  (ERM2-3)  (ERM2-4)  (ERM2-5)
( 1 ) ( 2 ) (4 ) ( 5 ) (6) ( 7  )

การรับสมัครนักศึกษาใหม่ 
ของสาขาวชิาวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยกีารอาหาร

เพือ่เพิม่จ านวนนักศึกษาใหไ้ด้
ตามแผนรับสมัครนักศึกษา

นักศึกษาแรกเขา้ของ
สาขาวชิาวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยกีารอาหาร ต่ า
กวา่แผนรับมาก

เนื่องจากสาขาวชิา
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การอาหาร ปรับคุณสมบติั
ผู้สมัครเรียน โดยใหเ้ปน็ผู้ท่ี
ส าเร็จการศึกษาสายวทิย ์
และเกรดเฉล่ีย 2.00 เขา้
เรียน ท าใหย้อดการสมัครเขา้
เรียนลดลง

กระบวนการ
ปฏิบติังาน

5 5 25 ควบคุม ปรับคุณสมบติัการรับนักศึกษา  
ส าหรับการรับนักศึกษาใหม่ 
ประจ าปกีารศึกษา 2562

รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ

ความเส่ียงด้านงบประมาณ
โครงการพฒันาการผลิตสินค้า
เกษตรและการค้าผลไม้ภาค
ตะวนัออก

เพือ่จัดต้ังศูนยว์จิัยและพฒันา
ผลิตภัณฑ์ สินค้าเกษตรและ
อาหาร และหอ้งปฏิบติัการ
ทดสอบมาตรฐาน ISO/IEC 
17025

เบกิจ่ายงบประมาณไม่ทัน
ปงีบประมาณ

ไม่สามารถเบกิจ่าย
งบประมาณได้ทัน เนื่องจาก
ต้องเบกิจ่ายตามระเบยีบ
อยา่งเคร่งครัดและบาง
กจิกรรมของโครงการยงัไม่
สามารถเร่ิมได้ เนื่องจาก
อาคารที่จะจัดต้ังศูนยฯ์ อยู่
ระหวา่งขออนุมัติงบประมาณ

กระบวนการ
ปฏิบติังาน

5 5 25 ควบคุม  -จัดท าแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง และ
เร่งรัดการเบกิจ่ายงบประมาณ

คณบดี และ 
ผศ.เดือนรุ่ง 
เบญจมาศ

( 3 )

โครงการ/กิจกรรม/ทรพัยส์ิน
 /หน้าที ่ทีร่บัผิดชอบ

ประเภท
ของความเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง วธิีการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 
(4T)

ก าหนดเวลา
แล้วเสรจ็

/ผู้รบัผิดชอบ
ของการด าเนินงานใน  (1)

( โอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณ์
ต่างๆ ทีท่ าใหก้าร
ด าเนินงานไม่บรรลุ

วตัถุประสงค์ )

( ต้นเหตุ หรอื สาเหตุของ
ความเสี่ยง )

เฉพาะความเสี่ยงสูง 10 ข้ึนไป 
จาก (7)(ให้

คะแนน
 1-5)

(ให้
คะแนน 

1-5)

(ระดับสูง-สูง
มาก น าไปใส่ใน

 ERM-2)
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วตัถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสีย่ง

(5)x(6)

(ERM2-1)  (ERM2-2)  (ERM2-3)  (ERM2-4)  (ERM2-5)
( 1 ) ( 2 ) (4 ) ( 5 ) (6) ( 7  )

ความเส่ียงด้านบคุลากร
พฒันาอาจารยด้์านการศึกษา
ต่อ

เพือ่พฒันาคุณวฒิุอาจารยใ์ห้
สูงขึ้น

อาจารยไ์ม่สามารถลาศึกษา
ต่อได้

เนื่องจากไม่มีมหาวทิยาลัยท่ี
เปดิสอนวชิาด้านการเกษตร
ในภาคพเิศษ และจ านวน
อาจารยพ์อดีกบัมาตรฐาน 
TQF

กระบวนการ
ปฏิบติังาน

5 2 10 ถา่ยโอน  -เสนอมหาวทิยาลัยเพือ่แกไ้ขปญัหา รองคณบดี
ฝ่ายวางแผน
และพฒันา

ความเส่ียงด้านทรัพยากร
การรักษาความปลอดภัย การ
ดูแลทรัพยสิ์นของ
มหาวทิยาลัย ขาด
ประสิทธภิาพ

เพือ่รักษาผลผลิตทางการ
เกษตรภายในคณะไม่ใหสู้ญหาย

ผลผลิตทางการเกษตรสูญหาย มีคนลักลอบขโมย กระบวนการ
ปฏิบติังาน

1 3 3

ความเส่ียงด้านการปฏิบติังาน 
-

ความเส่ียงจากเหตุการณ์ภายนอก
-

( 3 )

ก าหนดเวลา
แล้วเสรจ็

/ผู้รบัผิดชอบ
ของการด าเนินงานใน  (1)

( โอกาสทีจ่ะเกิดเหตุการณ์
ต่างๆ ทีท่ าใหก้าร
ด าเนินงานไม่บรรลุ

วตัถุประสงค์ )

( ต้นเหตุ หรอื สาเหตุของ
ความเสี่ยง )

เฉพาะความเสี่ยงสูง 10 ข้ึนไป 
จาก (7)(ให้

คะแนน
 1-5)

(ให้
คะแนน 

1-5)

(ระดับสูง-สูง
มาก น าไปใส่ใน

 ERM-2)

โครงการ/กิจกรรม/ทรพัยส์ิน
 /หน้าที ่ทีร่บัผิดชอบ

ประเภท
ของความเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง วธิีการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 
(4T)
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แผนบรหิารความเสีย่ง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

ความเสีย่งและปจัจยัเสี่ยง 

วธิกีารจดัการความเสีย่ง 

การจดัการความเสี่ยง 
ก าหนดเวลาแลว้เสรจ็/

ผูร้ับผดิชอบ 

ยอ
มร
ับ 

ลด
/ค
วบ

คุม
 

ถ่า
ยโ
อน

 

หลี
กเ
ลี่ย

ง 

ความเสีย่งดา้นนกัศกึษา 
1. กจิกรรม  ผลิตบัณฑิต 
   วัตถุประสงคข์องกจิกรรม  เพื่อรักษาอัตราการคงอยู่ของนักศึกษา 

นักศึกษาออกกลางคัน ส่งผลให้อัตราการคงอยู่
ของนักศึกษาลงลงมาก เมื่อเทียบกับจ านวนแรกเข้า  
เนื่องจาก นักศึกษาไม่เข้าใจโครงสร้างของหลักสูตร  
และไม่ทราบว่าเรียน สาขาเกษตร จะต้องเรียน วิชา
ทางด้านวิทยาศาสตร์ และนักศึกษาส่วนใหญ่ไม่ได้จบ
สายวิทย์ 

    -ปรับปรุงกระบวนการสัมภาษณ์นักศึกษา โดยชี้แจงให้
นักศึกษาทราบถึงโครงสร้างของหลักสูตร ว่าการเรียน
สายเกษตร จะต้องเรียนวิชาวิทยาศาสตร์  และ
คัดเลือกนักศึกษาที่มีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพเกษตรเข้า
เรียน 
-ปรับพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ให้กับนักศึกษา ใน
กิจกรรมเตรียมความพร้อมนักศึกษา 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

2. กจิกรรม ผลิตบัณฑิต  
   วัตถุประสงคข์องกจิกรรม  เพื่อให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตรในสัดส่วนที่สูงขึ้น 

นักศึกษาไม่ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของ
หลักสูตร  เนื่องจากท างานวิจัยในวิชาปัญหาพิเศษไม่
เสร็จตามก าหนดเวลา 

    -ปรับกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยเตรียม
ความพร้อมให้นักศึกษาด าเนินงานวิจัย ต้ังแต่ชั้นปีท่ี 3 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
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ความเสีย่งและปจัจยัเสี่ยง 

วธิกีารจดัการความเสีย่ง 

การจดัการความเสี่ยง 
ก าหนดเวลาแลว้เสรจ็/

ผูร้ับผดิชอบ 

ยอ
มร
ับ 

ลด
/ค
วบ

คุม
 

ถ่า
ยโ
อน

 

หลี
กเ
ลี่ย

ง 

3. กจิกรรม การรับสมัครนักศึกษาใหม่ ของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร  
   วัตถุประสงคข์องกจิกรรม  เพื่อให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตรในสัดส่วนที่สูงขึ้น 

นักศึกษาแรกเข้าของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหาร ต่ ากว่าแผนรับมาก เนื่องจาก
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร ปรับ
คุณสมบัติผู้สมัครเรียน โดยให้เป็นผู้ที่ส าเร็จการศึกษา
สายวิทย์ และเกรดเฉลี่ย 2.00 เข้าเรียน ท าให้ยอดการ
สมัครเข้าเรียนลดลง 

    -ปรับคุณสมบัติการรับนักศึกษา  ส าหรับการรับ
นักศึกษาใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2562 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

ความเสีย่งดา้นงบประมาณ 
4. กจิกรรม  โครงการพัฒนาการผลิตสินค้าเกษตรและการค้าผลไม้ภาคตะวันออก 
   วัตถุประสงคข์องกจิกรรม  เพื่อจัดต้ังศูนย์วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ สินค้าเกษตรและอาหาร และห้องปฏิบัติการทดสอบมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

เบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันปีงบประมาณ 
เนื่องจาก ไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ทัน 
เนื่องจากต้องเบิกจ่ายตามระเบียบอย่างเคร่งครัดและ
บางกิจกรรมของโครงการยังไม่สามารถเริ่มได้ เนื่องจาก
อาคารที่จะจัดต้ังศูนย์ฯ อยู่ระหว่างขออนุมัติ
งบประมาณ 

    -จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง และเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณ  
 

คณบดี และ ผศ.เดือน
รุ่ง เบญจมาศ 
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ความเสีย่งและปจัจยัเสี่ยง 

วธิกีารจดัการความเสีย่ง 

การจดัการความเสี่ยง 
ก าหนดเวลาแลว้เสรจ็/

ผูร้ับผดิชอบ 

ยอ
มร
ับ 

ลด
/ค
วบ

คุม
 

ถ่า
ยโ
อน

 

หลี
กเ
ลี่ย

ง 

 
 

ความเสีย่งดา้นบุคลากร 
5. กจิกรรม  พฒันาอาจารย์ด้านการศึกษาต่อ 
   วัตถุประสงคข์องกจิกรรม  เพื่อพัฒนาคุณวุฒิอาจารย์ให้สูงขึ้น 

อาจารย์ไม่สามารถลาศึกษาต่อได้  เนื่องจาก
เนื่องจากไม่มีมหาวิทยาลัยที่เปิดสอนวิชาด้าน
การเกษตรในภาคพิเศษ และจ านวนอาจารย์พอดีกับ
มาตรฐาน TQF   

 

    -เสนอมหาวิทยาลัยเพื่อแก้ไขปัญหา 
 

รองคณบดีฝ่ายวางแผน
และพัฒนา 
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ภาคผนวก 
 


