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ค าน า  
 

 คณะเทคโนโลยีการเกษตร   จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือควบคุมการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ  โดยด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน   เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยงโดยวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง  ทั้งความเสี่ยงที่เกิด
จากปัจจัยภายใน และภายนอก   ซึ่งการประเมินความเสี่ยงจะพิจารณาการด าเนินงานตามพันธกิจ ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม การบริหารจัดการ การประกันคุณภาพ การเงินและพัสดุ ตลอดจนสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ภายในแผนบริหารความเสี่ยง  ไดก้ าหนดวิธีจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลาด าเนินการ และผู้รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน  ซึ่งคณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผน
บริหารความเสี่ยงเล่มนี ้จะช่วยให้การด าเนินงานและการบริหารจัดการตามพันธกิจของคณะเทคโนโลยีการเกษตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

        
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

                 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
               มกราคม 2563 
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- ค าสั่งคณะเทคโนโลยีการเกษตร ที่ 013/2560  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

  
- ข้อมูลการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ERM-2)  
- มติการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ครั้งที่ 2/2560   
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แผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
คณะเทคโนโลยีการเกษตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 

 
หลักการและเหตุผล 
  คณะเทคโนโลยีการเกษตรได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือควบคุมความเสี่ยงที่จะส่งผลให้การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ไม่บรรลุเป้าหมาย  ให้เกิดความมั่นใจว่าการด าเนินงานต่างๆ จะบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้  มีการส ารวจข้อมูลปัจจัยและสาเหตุที่จะให้การด าเนินงานไม่บรรลุ
เป้าหมายจากบุคลากรทุกต าแหน่ง ทุกหน้าที่   และด าเนินการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง ก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง และจัดท าเล่มแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ 2563  โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  และส่งข้อมูลให้กองนโยบายและแผน เป็นข้อมูลเพ่ือจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 

ความเสี่ยงตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (สกอ.) ฉบับปีการศึกษา 2557 มุ่งเน้นให้คณะวิชา
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุ มได้ เพ่ือให้ส่งผลการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของคณะ และส่งผลให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม  รวมถึงบริหารจัดการความเสี่ยงระดับหลักสูตร ในด้านการบริหารอาจารย์ การจัดการ
ความเสี่ยงด้านนักศึกษาด้วย ซึ่งการบริหารความเสี่ยงได้ ครอบคลุมทุกพันธกิจ  คือ  การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
และการบริหารจัดการ 

 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
2. เพ่ือสร้างกรอบและแนวทางในการจัดการความเสี่ยง ให้แก่บุคลากรทุกต าแหน่ง ทุกระดับ 
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การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงได้ใช้ผลคูณของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ หรือ โอกาสของหน่วยงานที่จะเกิดเหตุการณ์  (Likelihood) และระดับผลกระทบ 

(Impact) และนามาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดกับผลกระทบที่จะเกิดว่าจะเกิดความเสียหายในระดับใด ดังหลักเกณฑ์และตารางผลคูณคะแนน 
 

ตารางผลคูณคะแนน (การแปลค่า) 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย 

สูงมาก 20-25 ความเสี่ยงที่ต้องก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด  ซึ่งจะต้องบริหารความ
เสี่ยงทันที 

สูง 10-16 ความเสี่ยงที่ต้องก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด  ซึ่งจะต้องบริหารความ
เสี่ยงทันที 

ปานกลาง 4-9 ความเสี่ยงที่ต้องเฝ้าระวัง  ซึ่งจะต้องบริหารความเสี่ยงโดยให้
ความสนใจเฝ้าระวัง 

ต่ า 1-3 ความเสี่ยงที่ใช้วิธีควบคุมปกติ  ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 
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แนวคิดการจัดการความเสี่ยง   
 

แนวคิด 4 T วิธีการจัดการความเสี่ยง 
Take 
(การยอมรับความเสี่ยง) 

เป็นการยอมรับให้ความเสี่ยงสามารถเกิดขึ้นได้ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่สามารถ ยอมรับได้ โดยไม่มี
มาตรการหรือกลยุทธ์ใดๆ ในการควบคุม ซึ่งอาจเนื่องมาจาก ความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับความเสี่ยง
ต่ ามาก หรือไม่มีวิธีการใดๆ ในปัจจุบันที่จะควบคุม หรือวิธีการที่จะน ามาใช้มีต้นทุนสูงเมื่อเทียบกับ
ความเสียหายที่อาจ เกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น ไม่คุ้มค่าต่อการด าเนินการ 
 

Treat risk 
(การควบคุมความเสี่ยง) 

เป็นการด าเนินการเพิ่มเติมเพ่ือควบคุมโอกาสที่อาจเกิดข้ึนหรือขนาดของ ผลกระทบจากความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ก าหนด ซึ่งเป็นระดับที่สามารถยอมรับ ได้ เช่น การจัดซื้ออุปกรณ์เพ่ือป้องกัน
อันตรายจากการท างาน หรือการจัดหา อุปกรณ์เพ่ิมเติมจากเดิม การปรับปรุงแก้ไขกระบวนงาน 
การจัดท าแผนฉุกเฉิน และการจัดท ามาตรฐานความปลอดภัย เป็นต้น 
 

Transfer risk 
(การถ่ายโอนความเสี่ยง) 

เป็นวิธีการร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบให้กับผู้อื่นในการจัดการความเสี่ยง เช่น การท าประกันภัย 
และการจ้างบุคคลภายนอกท่ีมีความสามารถหรือความช านาญ การในเรื่องต่างๆ เหล่านั้นด าเนินการ
แทน (Outsource) เป็นต้น 
 

Terminate risk 
(การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง) 

กรณีท่ีไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ อาจใช้วิธีการเปลี่ยนวัตถุประสงค์ การหยุด ด าเนินกิจการ/
ระงับ/ยกเลิก หรือการไม่ด าเนินการกิจกรรมนั้นๆ เลย เช่น การลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ มี
งบประมาณโครงการสูง อาจมีการประเมิน ความเสี่ยงก่อนเริ่มโครงการ ซึ่งหากมีความเสี่ยงสูงต่อ
การเกิดปัญหาตามมา ทั้งด้านการเงินและด้านอื่นๆ ก็จะไม่ด าเนินการ เป็นต้น 
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ข้อมูลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

ยอ
มร

ับ 

ลด
/ค

วบ
คุม

 

ถ่า
ยโ

อน
 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

ความเสี่ยงด้านนักศึกษา 
1. กิจกรรม  ผลิตบัณฑิต 
   วัตถุประสงค์ของกิจกรรม  เพ่ือรักษาอัตราการคงอยู่ของนักศึกษา 

นักศึกษาออกกลางคัน ส่งผลให้อัตราการคงอยู่ของ
นักศึกษาลดลงมาก เมื่อเทียบกับจ านวนแรกเข้า เนื่องจาก  
เนื่องจาก  

     -ปีงบประมาณการศึกษา 
2562-2563  
-รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

1) นักศึกษาไม่เข้าใจโครงสร้างของหลักสูตร  และไม่
ทราบว่าเรียน สาขาเกษตร จะต้องเรียน วิชาทางด้าน
วิทยาศาสตร์ด้วย  

     -ปรับปรุงกระบวนการสัมภาษณ์นักศึกษา โดยชี้แจงให้
นักศึกษาทราบถึงโครงสร้างของหลักสูตร ว่าการเรียน
สายเกษตร จะต้องเรียนวิชาวิทยาศาสตร์  และคัดเลือก
นักศึกษาที่มีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพเกษตรเข้าเรียน 

      -การคัดเลือกนักศึกษาที่มีความพร้อมและมีคุณสมบัติ
สอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของหลักสูตร 

 

2) นักศึกษาส่วนใหญ่ไม่ได้จบสายวิทย์       -ปรับพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ให้กับนักศึกษา ใน
กิจกรรมเตรียมความพร้อมนักศึกษา 
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ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

ยอ
มร

ับ 

ลด
/ค

วบ
คุม

 

ถ่า
ยโ

อน
 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

3) การก าหนดรหัสนักศึกษาของมหาวิทยาลัย ก าหนด
ในวันรายงานตัว ซึ่งเร็วเกินไป มีนักเรียนบางส่วนส ารองที่
นั่ง ไม่มาลงทะเบียนเรียน ท าให้มีอัตราการออกกลางคัน
เกิดขึ้น โดยที่นักเรียนยังไม่ได้ตัดสินใจเรียนกับคณะ
เกษตร 

     -เสนอให้ทางมหาวิทยาลัย ก าหนดรหัสนักศึกษา 
ภายหลังจากที่นักศึกษาได้ลงทะเบียนเรียน และช าระ 
ค่าเล่าเรียนเรียบร้อยแล้ว  

(แจ้งในที่ประชุมบริหาร
ความเสี่ยงระดับ
มหาวิทยาลัย โดย ผศ.
ดร.สุทิศา ชัยกุล) 

2. กิจกรรม ผลิตบัณฑิต  
   วัตถุประสงค์ของกิจกรรม  เพ่ือให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตรในสัดส่วนที่สูงขึ้น 

 1) นักศึกษาไม่ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของ
หลักสูตร เนื่องจาก นักศึกษาท างานวิจัยในวิชาปัญหา
พิเศษไม่เสร็จตามก าหนดเวลา  

     -ปรับกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยเตรียม
ความพร้อมให้นักศึกษาด าเนินงานวิจัย ตั้งแต่ชั้นปีที่ 3 
เริ่มด าเนินการปีการศึกษา 2561 

-ปีการศึกษา 2562 
-รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

      -จัดอบรมการเขียนรายงานปัญหาพิเศษโดยอาจารย์ใน
หลักสูตร หรือ ผู้เชี่ยวชาญ  

-สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการ
อาหาร 

 2) การขอส าเร็จการศึกษาต้องสอบได้วุฒิบัตร
เกี่ยวกับทักษะคอมพิวเตอร์และทักษะภาษาอังกฤษ ตาม 
-ข้อบังคับมหาวิทยาลัย ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี พ.ศ. 2562   

 
 
 

     -จัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับทักษะด้านคอมพิวเตอร์
และทักษะด้านภาษาอังกฤษกับนักศึกษา 

-ปีการศึกษา 2562 
-รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
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ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
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อน
 

หล
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ง 

3. กิจกรรม การรับสมัครนักศึกษาใหม่  
   วัตถุประสงค์ของกิจกรรม  เพ่ือรับสมัครนักศึกษาใหม่ให้บรรลุเป้าหมายตามแผนการรับสมัคร 

จ านวนนักศึกษา ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจาก
คณะ ไม่เป็นที่รู้จักของนักเรียน การสื่อสารข้อมูลยังไม่
ทั่วถึง 

    ประชาสัมพันธ์เชิงรุกผ่านโซเชียลมีเดีย และทีมแนะแนว
พ่ีชวนน้องเรียน 5 โรงเรียน ส าหรับการรับสมัคร ปี
การศึกษา 2563 โดย ยอดสมัครเรียน รอบที่ 1 เท่ากับ 
125 คน (สมัครตรงทีมแนะแนว 67 คน สมคัร
ออนไลน์+กองบริการ 58 คน) มารายงานตัว 46 คน  

-ตลอดปีงบประมาณ 
2563  
-รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

ความเสี่ยงด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
4. กิจกรรม  ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิและเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
   วัตถุประสงค์ของกิจกรรม  เพ่ือบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนดโดย สกอ. 

1) มีอาจารย์ประจ าหลักสูตรเพียง 5 คน ท าให้
อาจารย์ไม่มีโอกาสได้ลาศึกษาต่อ ป.เอก ตามแผนลา
ศึกษา เนื่องจากนโยบายผู้บริหารมหาวิทยาลัย หาก
หลักสูตรใดมีอาจารย์ประจ าหลักสูตร เพียง 5 คน ไม่
สามารถลาศึกษาต่อภาคปกติได้ และหลักสูตรของสาย
เกษตร ไม่มีเปิดสอนในภาคเสาร์-อาทติย์  

    ถ่ายโอนความเสี่ยงโดยให้ทางคณะฯ น าเสนอผู้บริหาร
ระดับมหาวิทยาลัย 

(แจ้งในที่ประชุมบริหาร
ความเสี่ยงระดับ
มหาวิทยาลัย โดย ผศ.
ดร.สุทิศา ชัยกุล) 

 2) มีอาจารย์ประจ าหลักสูตรเพียง 5 คน หากมีการ
ลาออก จะท าให้หลักสูตรไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
เนื่องจาก การลาออกของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
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ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
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ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
5. กิจกรรม  การปรับปรุงหลักสูตร 
   วัตถุประสงค์ของกิจกรรม  เผยแพร่รายละเอียดหลักสูตร (มคอ. 2)  เพ่ือการประชาสัมพันธ์ 

การแก้ไขรูปแบบ มคอ.2  ต้องเกิดขึ้นหลายครั้ง ใน
การจัดท ารูปเล่ม  เนื่องจากกองบริการการศึกษา ไม่มี
รูปแบบ มคอ. 2 ที่ชัดเจน ท าให้เกิดความล่าช้าต่อ
กระบวนการท ารูปเล่ม และเสียโอกาสในการ
ประชาสัมพันธ์รายละเอียดหลักสูตรเพ่ือรับสมัคร 

    เสนอให้กองบริการการศึกษาจัดท ารูปแบบมาตรฐาน 
(Template ) มคอ. 2 เพ่ือให้เกิดความรวดเร็วใน
กระบวนการจัดท ารูปเล่ม มคอ.2 

(แจ้งในที่ประชุมบริหาร
ความเสี่ยงระดับ
มหาวิทยาลัย โดย ผศ.
ดร.สุทิศา ชัยกุล)  

6. กิจกรรม  การจัดซื้อครุภัณฑ์อุปกรณ์ 
   วัตถุประสงค์ของกิจกรรม  เพ่ือจัดการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการ 

การจัดการเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ
ขาดประสิทธิภาพ เนื่องจากขาดการสนับสนุนงบประมาณ
ในการจัดซื้อ 

    ขอให้มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณสนับสนุน (แจ้งในที่ประชุมบริหาร
ความเสี่ยงระดับ
มหาวิทยาลัย โดย ผศ.
ดร.สุทิศา ชัยกุล) 
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