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แผนบริหารความเส่ียง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณ ี
 
 

  
มติการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2564  วันที่ 5 มีนาคม 2564 

มติการประชุมกรรมการประจำคณะ ครั้งที ่ 1/2564 วันท่ี 24 มีนาคม 2564    
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คำนำ  
 

 คณะเทคโนโลยีการเกษตร   จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือควบคุมการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามพันธกิจ  โดยดำเนินการแตงตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน   เปดโอกาสใหบุคลากรทุกภาคสวนมีสวนรวมในการประเมินความเสี่ยงโดยวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยง  ท้ังความเสี่ยงท่ีเกิด
จากปจจัยภายใน และภายนอก   ซ่ึงการประเมินความเสี่ยงจะพิจารณาการดำเนินงานตามพันธกิจ ไดแก การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม การบริหารจัดการ การประกันคุณภาพ การเงินและพัสดุ ตลอดจนสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ภายในแผนบริหารความเสี่ยง  ไดกำหนดวิธีจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลาดำเนินการ และผูรับผิดชอบไวอยางชัดเจน  ซ่ึงคณะผูจัดทำหวังเปนอยางยิ่งวา แผน
บริหารความเสี่ยงเลมนี ้จะชวยใหการดำเนินงานและการบริหารจัดการตามพันธกิจของคณะเทคโนโลยีการเกษตรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

        
 
 
                 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

              พฤศจิกายน 2563 
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แผนบริหารความเสี่ยง  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
 

หลักการและเหตุผล 
  คณะเทคโนโลยีการเกษตรไดดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือควบคุมความเสี่ยงท่ีจะสงผลใหการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำป
ไมบรรลุเปาหมาย  ใหเกิดความม่ันใจวาการดำเนินงานตางๆ จะบรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนดไว  มีการสำรวจขอมูลปจจัยและสาเหตุท่ีจะใหการดำเนินงานไมบรรลุ
เปาหมายจากบุคลากรทุกตำแหนง ทุกหนาท่ี   และดำเนินการวิเคราะห ประเมินความเสี่ยง กำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง และจัดทำเลมแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงบประมาณ 2564  โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  และสงขอมูลใหกองนโยบายและแผน เปนขอมูลเพ่ือจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 

ความเสี่ยงตามเกณฑมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2562 มุงเนนใหคณะวิชาดำเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยง ท่ีเปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยท่ีไมสามารถควบคุมได เพ่ือใหสงผลการดำเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ และสงผลใหระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม  รวมถึงบริหารจัดการความเสี่ยงระดับหลักสูตร ในดานการบริหารอาจารย การจดัการความเสี่ยงดาน
นักศึกษาดวย ซ่ึงการบริหารความเสี่ยงได ครอบคลุมทุกพันธกิจ  คือ  การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหาร
จัดการ 

 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหการดำเนินงานตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติราชการประจำป บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว 
2. เพ่ือสรางกรอบและแนวทางในการจัดการความเสี่ยง ใหแกบุคลากรทุกตำแหนง ทุกระดับ 
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การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงไดใชผลคูณของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ หรือ โอกาสของหนวยงานท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และระดับผลกระทบ 

(Impact) และนามาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดกับผลกระทบท่ีจะเกิดวาจะเกิดความเสียหายในระดับใด ดังหลักเกณฑและตารางผลคูณคะแนน 

 

ตารางผลคูณคะแนน (การแปลคา) 

ระดับความเส่ียง ระดับคะแนน ความหมาย 

สูงมาก 20-25 ความเสี่ยงท่ีตองกำกับดูแลอยางใกลชิด  ซ่ึงจะตองบริหารความ
เสี่ยงทันที 

สูง 10-16 ความเสี่ยงท่ีตองกำกับดูแลอยางใกลชิด  ซ่ึงจะตองบริหารความ
เสี่ยงทันที 

ปานกลาง 4-9 ความเสี่ยงท่ีตองเฝาระวัง  ซ่ึงจะตองบริหารความเสี่ยงโดยให
ความสนใจเฝาระวัง 

ต่ำ 1-3 ความเสี่ยงท่ีใชวิธีควบคุมปกติ  ไมตองมีการจัดการเพ่ิมเติม 
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แนวคิดการจัดการความเสี่ยง   
 

แนวคิด 4 T วิธีการจัดการความเส่ียง 
Take 
(การยอมรับความเสี่ยง) 

เปนการยอมรับใหความเสี่ยงสามารถเกิดข้ึนไดภายใตระดับความเสี่ยงท่ีสามารถ ยอมรับได โดยไมมี
มาตรการหรือกลยุทธใดๆ ในการควบคุม ซ่ึงอาจเนื่องมาจาก ความเสี่ยงนั้นอยูในระดับความเสี่ยง
ต่ำมาก หรือไมมีวิธีการใดๆ ในปจจุบันท่ีจะควบคุม หรือวิธีการท่ีจะนำมาใชมีตนทุนสูงเม่ือเทียบกับ
ความเสียหายท่ีอาจ เกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น ไมคุมคาตอการดำเนินการ 
 

Treat risk 
(การควบคุมความเสี่ยง) 

เปนการดำเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือควบคุมโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนหรือขนาดของ ผลกระทบจากความเสี่ยง
ใหอยูในระดับท่ีกำหนด ซ่ึงเปนระดับท่ีสามารถยอมรับ ได เชน การจัดซ้ืออุปกรณเพ่ือปองกัน
อันตรายจากการทำงาน หรือการจัดหา อุปกรณเพ่ิมเติมจากเดิม การปรับปรุงแกไขกระบวนงาน 
การจัดทำแผนฉุกเฉิน และการจัดทำมาตรฐานความปลอดภัย เปนตน 
 

Transfer risk 
(การถายโอนความเสี่ยง) 

เปนวิธีการรวมหรือแบงความรับผิดชอบใหกับผูอ่ืนในการจัดการความเสี่ยง เชน การทำประกันภัย 
และการจางบุคคลภายนอกท่ีมีความสามารถหรือความชำนาญ การในเรื่องตางๆ เหลานั้นดำเนินการ
แทน (Outsource) เปนตน 
 

Terminate risk 
(การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง) 

กรณีท่ีไมสามารถยอมรับความเสี่ยงได อาจใชวิธีการเปลี่ยนวัตถุประสงค การหยุด ดำเนินกิจการ/
ระงับ/ยกเลิก หรือการไมดำเนินการกิจกรรมนั้นๆ เลย เชน การลงทุนในโครงการขนาดใหญ มี
งบประมาณโครงการสูง อาจมีการประเมิน ความเสี่ยงกอนเริ่มโครงการ ซ่ึงหากมีความเสี่ยงสูงตอ
การเกิดปญหาตามมา ท้ังดานการเงินและดานอ่ืนๆ ก็จะไมดำเนินการ เปนตน 
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ขอมูลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

ความเส่ียงและปจจัยเส่ียง 

วิธีการจัดการความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 
กำหนดเวลาแลวเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

ยอ
มร

ับ 

ลด
/ค

วบ
คุม

 

ถา
ยโ

อน
 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

ความเส่ียงดานนักศึกษา 
1. กิจกรรม  ผลิตบัณฑิต 
   วัตถุประสงคของกิจกรรม  เพ่ือรักษาอัตราการคงอยูของนักศึกษาใหมีระดับท่ีสูงข้ึน 

นักศึกษาออกกลางคัน  สงผลใหอัตราการคงอยูของ
นั ก ศึกษาลดลงมาก  เม่ื อ เที ยบ กับจำนวนแรก เข า  
เนื่องจากนักศึกษามีความรูสึกทอ /ผลการเรียนไมดี ใน
รายวิชาวิทยาศาสตร / ขาดแรงจูงใจในการเรียน  

(ปจจัยภายนอก : นักศึกษา)  

    -แนะนำขอมูลรายวิชาแกนักศึกษาและปรับแผนการ
เรียนใหเหมาะสม 

-ปการศึกษา 2563 -
2564 
-รองคณบดีฝายวิชาการ 
-ประธานหลักสูตร  

    -คัดเลือกนักศึกษาท่ีมีความพรอมและมีคุณสมบัติ
สอดคลองกับธรรมชาติของหลักสูตร  

    -จัดกิจกรรมเตรียมความพรอมสำหรับการศึกษา 

2. กิจกรรม ผลิตบัณฑิต  
   วัตถุประสงคของกิจกรรม  เพ่ือใหนักศึกษาสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร 

 1) นักศึกษาไมสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของ
หลักสูตร เนื่องจาก นักศึกษาทำงานวิจัยในวิชาปญหา
พิเศษไมเสร็จตามกำหนดเวลา, การขอสำเร็จการศึกษา
ตองสอบไดวุฒิบัตรเก่ียวกับทักษะคอมพิวเตอรและทักษะ
ภาษาอังกฤษ ตามขอบังคับมหาวิทยาลัย วาดวยการจัด
การศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2562    

(ปจจัยภายนอก : นักศึกษา และขอบังคับฯ)  

     -ปรับกระบวนการจัดการเรยีนการสอนและหรือเสริม
ทักษะตาง ๆ ท่ีจำเปนตองใช ในรายวิชาปญหาพิเศษ  
โดยเตรียมความพรอมใหนักศึกษาดำเนินงานวิจัย ตั้งแต
ชั้นปท่ี 3  

-ปการศึกษา 2563 
-รองคณบดีฝายวิชาการ 

     -จัดกิจกรรมใหความรูเก่ียวกับทักษะดานคอมพิวเตอร
และทักษะดานภาษาอังกฤษกับนักศึกษา 

-ปการศึกษา 2563 
-รองคณบดีฝายวิชาการ 
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ความเส่ียงและปจจัยเส่ียง 

วิธีการจัดการความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 
กำหนดเวลาแลวเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

ยอ
มร

ับ 

ลด
/ค

วบ
คุม

 

ถา
ยโ

อน
 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

3. กิจกรรม การรับสมัครนักศึกษาใหม  
   วัตถุประสงคของกิจกรรม  เพ่ือเพ่ิมยอดนักศึกษาใหม ประจำปการศึกษา 2564 และเพ่ิมยอดงบประมาณท่ีจะไดรับการจัดสรรประจำปงบประมาณ ท่ีใชยอดรายไดคาบำรุง
การศึกษา เปนเกณฑในการจัดสรร 

จำนวนนักศึกษา ไมเปนไปตามเปาหมาย เนื่องจาก
ประชากรวัยเรียนลดลง,  คณะเทคโนโลยีการเกษตรยังไม
เปนท่ีรูจักของนักเรียน, นักเรียนชอบเลือกเรียนสายวิชาท่ี
งาย ๆ  นักเรียนมีความเขาใจวาเรียนเกษตรยากมาก
เพราะเปนสายวิทย, การมีมหาวิทยาลัยในจังหวัดท่ีเปด
สอนดานการเกษตรในจังหวัด 

(ปจจัยภายนอก : ประชากรวัยเรียนลดลง, ความกลัว
สายวิทย, คูแขง) 

    -เสนอมหาวิทยาลัยพัฒนางานดานประชาสัมพันธ โดย
ใหขอมูลคณะ/สาขาวิชา และประชาสัมพันธการรับ
สมัคร ใหมีการรับรูกวางขวางมากข้ึน ในท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  

-ตลอดปงบประมาณ 
2564  
-แจงในท่ีประชุมบริหาร
ความเสี่ยงมหาวิทยาลัย 
โดย นางสาวพนิดา หมาก
สุก วันท่ี 4 พ.ย.63 
ประธานการประชมุฝาก
ใหคณะพิจารณาปรับปรุง
หลักสูตรใหทันสมัยตรง
กับความตองการของ
ผูเรียน 

    -คณะพัฒนางานดานการประชาสัมพันธใหดีข้ึน โดยให
เขาถึงกลุมเปาหมายท่ีเปนนักเรียน และประชาชนวัย
ผูปกครองใหกวางขวางมากข้ึน เพ่ือสรางการรับรู 
ตลอดจนความเขาใจท่ีถูกตอง ไปสูการกลาตัดสินใจ
เรียนในสาขาวิชาท่ีตนเองสนใจ 
-ประชาสัมพันธรายละเอียดหลักสูตรและขาวการรับ
สมัครผานสื่อโซเชียลมีเดีย  

-รองคณบดีฝายวิชาการ 
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ความเส่ียงและปจจัยเส่ียง 

วิธีการจัดการความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 
กำหนดเวลาแลวเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

ยอ
มร

ับ 

ลด
/ค

วบ
คุม

 

ถา
ยโ

อน
 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง 

ความเส่ียงดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
4. กิจกรรม  ปรับปรุงหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร 
   วัตถุประสงคของกิจกรรม  เพ่ือปรับปรุงหลักสูตร ปการศึกษา 2560  ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร ระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558  และพรอมเปดสอนในป
การศึกษา 2565 

หลักสูตรเกษตรศาสตร อาจจะไมสามารถรับสมัคร
นักศึกษา สำหรับปการศึกษา 2565 ได เนื่องจากอาจารย
ประจำหลักสูตร มีเพียง 5 คน พอดีกับเกณฑมาตรฐาน
หลักสูตร  และจะเกษียณอายุราชการ ในปงบประมาณ 
2564 1 คน  หากสรรหาอัตราทดแทนไมไดหรือลาชา  จะ
ไมสามารถเสนอหลักสูตรเพ่ือขอรับการอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัยได และ ระบบกลไกและเง่ือนไขการรับสมัคร
อาจารย ทำใหสรรหาอาจารยไดยากและลาชา ความเสี่ยง
ท่ีจะไดรับอัตราทดแทนผูเกษียณอายุราชการไมทันตาม
เวลาเสนอขออนุมัติหลักสูตร ทำใหหลักสูตรไมเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐาน 

(ปจจัยภายนอก : ผูสนใจสมัคร และนโยบายการรบั
สมัครอาจารยใหม)  

 
 
 

    -เสนอประเด็นความเสี่ยงในท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือขอดำเนินการ
รับสมัครอาจารย อัตราทดแทนผูเกษียณอายุราชการ
โดยเร็ว 

-แจงในท่ีประชุมบริหาร
ความเสี่ยงระดับ
มหาวิทยาลัย โดย 
นางสาวพนิดา หมากสุก 
วันท่ี 4 พ.ย. 63 
สามารถดำเนินการขอ
อัตราทดแทนไดเลย ใน
สวนของระบบกลไก ผศ.
ดร.นักรบ เถียรอ่ำ 
ประธานการประชมุรบั
ไปหารือกับผูบริหาร 
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ความเส่ียงและปจจัยเส่ียง 

วิธีการจัดการความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 
กำหนดเวลาแลวเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

ยอ
มร

ับ 

ลด
/ค
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คุม
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ยโ

อน
 

หล
ีกเ

ลี่ย
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ความเส่ียงดานการดำเนินงาน 
5. กิจกรรม  การพัฒนาแหลงเรียนรูและทรัพยากรการเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนการสอน 
   วัตถุประสงคของกิจกรรม  เพ่ือใหมีสิ่งอำนวยความสะดวกและสิ่งสนับสนุนการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนการสอนอยางเพียงพอ 

วัสดุอุปกรณ/บุคลากรไมเพียงพอ เนื่องจาก
งบประมาณท่ีไดรับไมเพียงพอ  อาคารอยุในสภาพชำรุด 
ไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณ  

    เสนอประเด็นความเสี่ยงในท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  

-แจงในท่ีประชุมบริหาร
ความเสี่ยงระดับ
มหาวิทยาลัย โดย 
นางสาวพนิดา หมากสุก 
วันท่ี 4 พ.ย. 63 ผอ.กอง
นโยบายและแผน แจง
วามหาวิทยาลัยบริหาร
จัดการดานงบประมาณ
ได 
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