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แผนกลยุทธ์ 5 ป ี พ.ศ. 2560-2564
ฉบบัปรบัปรงุ ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ. 2563

คณะเทคโนโลยกีารเกษตร
มหาวิทยาลัยราชภฏัร าไพพรรณี

ผา่นการประชมุทบทวนแผนโดยการมสีว่นรว่มระหวา่งฝ่ายบรหิารและบคุลากร วันที ่24 กรกฎาคม 2562 
มตกิารประชมุคณะกรรมการบรหิารคณะ ครัง้ที ่2/2560 วันที ่13 สงิหาคม 2562 

มตกิารประชมุคณะกรรมการประจ าคณะ ครัง้ที ่2/2562 วันที ่27 สงิหาคม 2562 
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คณะเทคโนโลยกีารเกษตร จงึด าเนินการทบทวนแผนกลยทุธ์ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564 ประจ าปีงบประมาณ 2563 โดยมีวัตถปุระสงค์ ดังนี้
1. เพื่อให้การด าเนินงานของคณะ สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัย และสภาพการณ์ในปัจจบุัน

             คณะเทคโนโลยกีารเกษตรขอขอบคุณบุคลากรและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวขอ้งทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการจดัท าแผนกลยทุธ์ 5 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
 จนส าเร็จด้วยดี และหวังเป็นอยา่งยิ่งว่า แผนกลยทุธ์ฉบับนี ้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคณะต่อไป

คณะเทคโนโลยกีารเกษตร
 สิงหาคม 2562

ค าน า

             แผนกลยทุธ์ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564 คณะเทคโนโลยกีารเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี เป็นแผนพัฒนาคณะที่จดัท าขึ้นโดยเน้นกระบวนการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน ในการระดมความคิด วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ก าหนดยทุธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยทุธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ซ่ึงปัจจบุันกลุ่มมหาวิทยาลัยราช
ภัฏได้มียทุธศาสตร์ใหม่ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ซ่ึงทางคณะเทคโนโลยกีารเกษตรได้ด าเนินการปรับยทุธศาสตร์ให้
สอดคล้องกบัมหาวิทยาลัยและยทุธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคณะ

3. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานส าหรับผู้บริหาร

4. เพื่อเป็นเคร่ืองมือสร้างความเขา้ใจถงึทิศทางการพัฒนาคณะร่วมกนัระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน

             แผนกลยทุธ์ แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ 1) ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกจิ ยทุธศาสตร์ และกลยทุธ์ 2) ความเชื่อมโยงแผนกลยทุธ์ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564 มหาวิทยาลัย
ราชภัฏร าไพพรรณี  สู่แผนกลยทุธ์ 5 ปี คณะเทคโนโลยกีารเกษตร  และ 3) แผนพัฒนาคณะแยกตามรายยทุธศาสตร์
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ปรัชญา วิสัยทัศน์  พันธกจิ   ยทุธศาสตร์  และกลยทุธ…์………….……….....…………...………………………………………………….........………………………………….. 4          
ความสอดคล้องเชื่อมโยงวิสัยทัศน์กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี สู่แผนกลยทุธ์คณะเทคโนโลยกีารเกษตร ................ 6          
ความเชื่อมโยงยทุธศาสตร์กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ  มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  สู่แผนปฏิบัติราชการคณะเทคโนโลยกีารเกษตร................ 8          
ความเชื่อมโยงแผนกลยทุธ์ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  สู่แผนกลยทุธ์ 5 ปี คณะเทคโนโลยกีารเกษตร..................... 13         
สรุปสาระส าคัญ............................................................................................................................................................................................................................................15         
ยทุธศาสตร์ที่ 1 : บูรณาการงานวิจยั บริการวิชาการ และสืบสานงานตามแนวพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น.... 16         
ยทุธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษาด้านการเกษตร.................................................................................................................................................... 18         
ยทุธศาสตร์ที่ 3 : การบริหารจดัการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล.................................................................................................................................................. 21         
 ภาคผนวก 

สารบญั

   - ตารางวิเคราะห์ SWOT สู่ แผนกลยทุธ์
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ปรัชญา 

วสิัยทัศน์ :

พันธกิจ : 1. ให้บริการทางวิชาการแกสั่งคม  สืบสานแนวพระราชด าริ ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อน าสู่การพัฒนาที่ยั่งยนื

2. ผลิตบัณฑิตให้สามารถฉลาดจดัการ มีคุณธรรม จริยธรรมและมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

3. ผลิตงานวิจยัและนวัตกรรมด้านการเกษตรเพื่อพัฒนาท้องถิ่นในภูมิภาคตะวันออกสู่สากล

4. การบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล

ประเด็นยทุธศาสตร์ : 1. บูรณาการงานวิจยั บริการวิชาการ และสืบสานงานตามแนวพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

2. ยกระดับคุณภาพการศึกษาด้านการเกษตร

3. การบริหารจดัการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล

ยทุธศาสตร์ที่ 1  : บูรณาการงานวจิัย บริการวชิาการ และสืบสานงานตามแนวพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

กลยทุธ์ : 1.1 พัฒนาโจทยว์ิจยัจากท้องถิ่นและองค์กรภายนอก

1.2 ส่งเสริมงานวิจยัที่มีศักยภาพในการต่อยอดสู่การน าไปใช้ประโยชน์

1.3 การบริการวิชาการที่ตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่น

1.4  ส่งเสริมและเผยแพร่งานตามแนวพระราชด าริ

1.5 จดักจิกรรมส่งเสริมการบูรณาการการเรียนการสอนและท านุบ ารุงศาสนาและศิลปวัฒนธรรม

1.6 จดักจิกรรมส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น

ปรชัญา วิสัยทศัน์  พันธกิจ  ยทุธศาสตร ์ และกลยทุธ์ 

พัฒนาเทคโนโลยทีี่เหมาะสม ส่งเสริมสังคม และภูมิปัญญาท้องถิ่น

 คณะเทคโนโลยกีารเกษตรเป็นองค์กรชั้นน า ในภูมิภาคตะวันออก ด้านการผลิตบัณฑิตและงานวิชาการ ด้านการเกษตรที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับสู่สากล
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ยทุธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับคุณภาพการศึกษาด้านการเกษตร

กลยทุธ์ : 2.1 พัฒนาส่ิงอ านวยความสะดวกและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนการสอน

2.2 ส่งเสริมการด าเนินงานของหลักสูตรและการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกบัความต้องการของท้องถิ่น

      และการเปล่ียนแปลงของสังคม

2.3 ปรับกระบวนการเรียนการสอน โดยมุง่เน้นสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ

2.4 พัฒนานักศึกษาเพื่อให้มีความพร้อมทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม 

2.5 พัฒนาบัณฑิตตามอตัลักษณ์ "บัณฑิตยอ่มฉลาดจดัการ"

2.6 พัฒนาศักยภาพของคณาจารย์

2.7 ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่งานวิจยัและงานสร้างสรรค์ตีพิมพ์ทั้งระดับชาติและนานาชาติ

ยทุธศาสตร์ที่ 3 : การบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล

กลยทุธ์ : 3.1 พัฒนาระบบกลไก การบริหารความเส่ียง การประกนัคุณภาพ ตรวจสอบภายใน ระบบบริหารจดัการคณะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพองค์กร

     ตามหลักธรรมาภิบาล

3.2 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุน

3.3  พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน และมีภาวะผู้น า

3.4 ส่งเสริมการสร้างฐานความรู้และองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

3.5 พัฒนาระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ

3.6 เสริมสร้างเครือขา่ยความร่วมมือกบัองค์กรภายนอก

3.7 พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์คณะให้เป็นที่รู้จกัและยอมรับทั่วไป
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            แผนกลยทุธ ์5 ปี พ.ศ. 2560 - 2564            
มหาวทิยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  (2562) รอฉบับปี 63 เผยแพร่

               

ปรัชญา เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพือ่การพัฒนาท้องถิน่

วิสัยทัศน์  ภูมิปัญญาแห่งภูมิภาคตะวนัออกสู่สากล

2. ผลิตครู  ผลิตและพัฒนาครูทีไ่ด้มาตรฐานวชิาชีพ จิตวญิญาณ
ความเป็นครู ให้มีความเป็นมืออาชีพเพือ่พัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที ่21 สู่การศึกษา 4.0

4. วิจัย วจิัย สร้างความรู้และนวตักรรมให้มีคุณภาพและได้
มาตรฐานสากล สู่การแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวติชุมชน และ
ท้องถิน่ให้เข้มแข็งและยัง่ยนื

ตารางแสดงความสอดคล้องเชือ่มโยงวสิัยทัศน์กลุม่มหาวทิยาลัยราชภัฏ มหาวทิยาลัยราชภัฏร าไพพรรณ ีสูแ่ผนกลยทุธ์คณะเทคโนโลยกีารเกษตร 

                                                                                                                    

3. ผลิตบัณฑิต ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ มีศักยภาพความรู้ ทักษะและ
ความสามารถในการคิด การแก้ปัญหา การสร้างสรรค์และการ
ส่ือสารด้วยหลักคุณธรรม คุณภาพและได้มาตรฐานสากล ที่
ตอบสนองความต้องการของสังคมและประเทศชาติ

1. บริการวิชาการ  ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี ให้แก่
ชุมชน ท้องถิ่นและสังคมบนฐานของการบูรณาการการจัดการเรียนการ
สอนให้เข้มแข็งและยั่งยืนตามแนวพระราชด าริปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นสร้างเครือข่าย
และความร่วมมือกับพื้นที่ชุมชน    

พันธกิจ

แผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2560 - 2564  
คณะเทคโนโลยีการเกษตร  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น             
พ.ศ. 2560- 2579 (ปรับปรุง 11 ต.ค. 61) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเน้นการผลติบัณฑิตที่มีอัตลักษณ ์ 
มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักท่ีบูรณาการ 
องค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อสร้าง 

ความมั่นคงให้กับประเทศ 

พัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม ส่งเสริมสงัคม  
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรเป็นองค์กรช้ันน า 
ในภูมิภาคตะวันออก ด้านการผลิตบัณฑติและงานวิชาการ 
ด้านการเกษตรที่มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับสู่สากล  (ปรับปรุง) 

1. ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  สืบสานแนวพระราชด าร ิ
 ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เพื่อน าสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน            

พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการ 
ท่ีแท้จริงของชุมชน โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี  

และน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัต ิ

ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคม 
และมีสมรรถนะตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน 

ให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบรหิารงาน 

 2. ผลิตบัณฑิตให้สามารถฉลาดจัดการ มีคุณธรรม จริยธรรม 
และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  

 3. ผลิตงานวิจัยและนวัฒกรรมด้านการเกษตร 
เพื่อพัฒนาท้องถิ่นในภูมิภาคตะวันออกสู่สากล 

 4. การบริหารจัดการที่มีประสทิธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
เป็นท่ียอมรับ มุ่งเน้นการบูรณาการเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ 

บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลยั 
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            แผนกลยทุธ ์5 ปี พ.ศ. 2560 - 2564            
มหาวทิยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  (2562) รอฉบับปี 63 เผยแพร่

               
แผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2560 - 2564  

คณะเทคโนโลยีการเกษตร  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น             

พ.ศ. 2560- 2579 (ปรับปรุง 11 ต.ค. 61) 

5. การบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
บริหารจัดการมหาวทิยาลัย ให้มีความคล่องตัว ยดืหยุน่ โปร่งใสด้วย
หลักธรรมาภิบาลสู่การเปล่ียนแปลง และการพัฒนาก้าวหน้าอยา่ง
ต่อเนือ่งและยัง่ยนื

2. การผลิตและพัฒนาครู 2. การผลิตและพัฒนาครู

3. ยกระดับคุณภาพการศึกษา 3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ยุทธศาสตร์ 
1. การพัฒนาท้องถิน่ 1. การพัฒนาท้องถิน่

 4. การบริหารจัดการท่ีมีประสทิธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลยั 
อย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภบิาล  

พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

1. บูรณาการงานวิจัย บริการวิชาการ และสืบสานงาน 
ตามแนวพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

2. ยกระดับคุณภาพการศึกษาด้านการเกษตร 

3. การบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภบิาล 
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ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏฯ 
พ.ศ. 2560- 2579

แผนกลยุทธ์ มรรพ. 5 ปี พ.ศ. 2560
 - 2564

ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาท้องถ่ิน ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาท้องถ่ิน

เป้าหมาย เป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชีว้ัด
  1) ด้านเศรษฐกิจ 1.1.1 การสนับสนุนงานวจิัยของอาจารย์
  2) ด้านสังคม 1.1.2 ผลงานวจิัย/งานสร้างสรรค์ทีน่ าไปใช้ประโยชน์ เพือ่ท้องถิน่
  3) ด้านส่ิงแวดล้อม 1.2.1 มีโครงการบริการวชิาการ ทีด่ าเนินการเพือ่ตอบสนองความต้องการของท้องถิน่

  4) ด้านการศึกษา 1.2.2 โครงการบริการวชิาการทีบู่รณาการการเรียนการสอนและการวจิัย

1.2.3 จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ทีไ่ด้รับการเพิม่มูลค่า

1.4 ส่งเสริมการบูรณาการการเรียนการสอน
และท านุบ ารุงศาสนาและศิลปวฒันธรรม

1.4.1 จ านวนกิจกรรมทีส่่งเสริมการบูรณาการการเรียนการสอนและท านุบ ารุงศาสนาและศิลปวฒันธรรม

1.5 ส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิน่ 1.5.1 จ านวนกิจกรรมทีส่่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิน่

กลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์ โครงการ/แผนปฏิบัติการ

1. โครงการส่งเสริมและพัฒนาด้านการวิจัย

1) สนับสนุนทุนวจิัย

2) ส ารวจความต้องการของชุมชน องค์กรภายนอก เพือ่สร้างโจทยว์จิัย

3) ส่งเสริมการต่อยอดงานวจิัยให้สามารถใช้ประโยชน์ได้จริง

2. โครงการส่งเสริมและพัฒนาด้านการบริการวิชาการ

1) ส ารวจความต้องการของชุมชน องค์กรภายนอก

2) โครงการบริการวชิาการทีบู่รณาการการเรียนการสอนและการวจิัยของคณะเทคโนโลยกีารเกษตร

3) พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP)  ทางด้านการเกษตร

1.4  ส่งเสริมและเผยแพร่งานตามแนว
พระราชด าริ

3. โครงการส่งเสริมและเผยแพร่งานตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง

  2) วงัสวนบ้านแก้วได้รับการพัฒนาให้
เป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเทีย่วเชิง

1.3 ส่งเสริมและเผยแพร่งานตามแนว
พระราชด าริ

1.3.1 มีการส่งเสริมและเผยแพร่งานตามแนวพระราชด าริ เพือ่ท้องถิน่

  1) สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับผู้ว่
ราชการจังหวดัในการวางแผนพัฒนาเชิง
พืน้ที ่และด าเนินโครงการตามพันธกิจ
และศักยภาพของมหาวทิยาลัยโดยก าหนด
เป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึง
ก าหนดเวลา ( Timeline) ในการ
ด าเนินการทุกขัน้ตอนอยา่งเป็นรูปธรรม 
(ระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว) 
ทัง้นีต้้องได้รับความเห็นชอบจากผู้วา่
ราชการจังหวดัด้วย

  1) บูรณาการพันธกิจสัมพันธเ์พือ่
ยกระดับเศรษฐกิจของท้องถิน่

1.1 พัฒนาโจทยว์จิัยจากท้องถิน่และองค์กร
ภายนอก

  2) พัฒนาวงัสวนบ้านแก้วให้เป็น
แหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเทีย่วเชิง
วฒันธรรมสู่มาตรฐานในระดับชาติ

1.2 ส่งเสริมงานวจิัยทีม่ีศักยภาพในการต่อยอด
สู่การน าไปใช้ประโยชน์

1.3 การบริการวชิาการทีต่อบสนองต่อความ
ต้องการของท้องถิน่

ตารางแสดงความเชือ่มโยงยทุธศาสตร์กลุม่มหาวทิยาลัยราชภัฏ  มหาวทิยาลัยราชภัฏร าไพพรรณ ี สูแ่ผนปฏิบัติราชการคณะเทคโนโลยกีารเกษตร 

แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2560-2564 คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ยุทธศาสตร์ที ่1 บูรณาการงานวิจัย บริการวิชาการ และสืบสานงานตามแนวพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

  1) ชุมชนท้องถิน่ ได้รับการพัฒนาสู่
ความเข้มแข็ง ยัง่ยนืจากการวจิัย การ
สร้างสรรค์ นวตักรรม การบริการ
วชิาการ และการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม

1.1 ผลงานวจิัย งานสร้างสรรค์ สามารถ
ตอบสนองต่อท้องถิน่

1.2 บริการวชิาการตามความต้องการและเป็น
ประโยชน์ต่อท้องถิน่



9

ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏฯ 
พ.ศ. 2560- 2579

แผนกลยุทธ์ มรรพ. 5 ปี พ.ศ. 2560
 - 2564

แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2560-2564 คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ยุทธศาสตร์ที ่1 บูรณาการงานวิจัย บริการวิชาการ และสืบสานงานตามแนวพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

1) ส่งเสริมและท านุบ ารุงศาสนาและศิลปวฒันธรรม

2) ส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิน่

ยุทธ 2 การผลิตและพัฒนาครู ยุทธ 2 การผลิตและพัฒนาครู

ยุทธศาสตร์ที ่ 3 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา

ยุทธศาสตร์ที ่3 การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาเป้าหมาย เป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชีว้ัด

2.1.1 ความพึงพอใจต่อส่ิงอ านวยความสะดวกและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้

2.1.2 จ านวนหลักสูตรเดิมทีเ่ป็นไปตามกรอบมาตรฐาน TQF

2.1.3 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต

2.1.4 อัตราการได้งานท า

  3) คุณภาพบัณฑิตทีพ่ึงประสงค์ 2.1.5 จ านวนรายวชิาของคณะทีม่ีการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเ่ป็น activity-based Learning

2.2.1 กิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพือ่ให้มีความพร้อมทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม

2.2.2 ความส าเร็จของผลการพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ์ "บัณฑิตยอ่มฉลาดจัดการ"

2.3 บุคลากรมีความเชีย่วชาญในงานทีป่ฏิบัติ 2.3.1  ความส าเร็จของแผนการพัฒนาคณาจารยแ์ละบุคลากรสายสนับสนุน

2.3.2 ผลงานวจิัยทีไ่ด้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ทัง้ระดับชาติและนานาชาติ

  3) อาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา
ทุกสาขาวชิาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะ
เป็นทีย่อมรับในระดับชาติและนานาชาติ

ยุทธศาสตร์ที ่2  ยกระดับคุณภาพการศึกษาด้านการเกษตร

  1) มหาวทิยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  มี
ความเป็นเลิศในการสร้างความมัน่คง
ให้กับประเทศด้วยการบูรณาการองค์
ความรู้ สู่นวตักรรม  เพือ่การพัฒนาเชิง
พืน้ที่

  1) ยกระดับความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลัยราชภัฏ

2.1 บัณฑิตได้มาตรฐานตรงตามความต้องการ
ของท้องถิน่และทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม

  2) พัฒนาคุณภาพอาจารยสู่์ความ
เป็นมืออาชีพ

  2) ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  ด้วยอัตลักษณ์
ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 พร้อม
รองรับบริบททีเ่ปล่ียนแปลง

2.2 บัณฑิตฉลาดจัดการทันต่อการเปล่ียนแปลง
ของสังคม

  2) บูรณาการความร่วมมือใน
มหาวทิยาลัยและภายนอกมหาวทิยาลัย 
(ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม) 
ในการด าเนินโครงการพัฒนาให้บรรลุตาม
เป้าหมายอยา่งมีนัยส าคัญ

1.5 จัดกิจกรรมส่งเสริม การบูรณาการการ
เรียนการสอนและท านุบ ารุงศาสนาและ
ศิลปวฒันธรรม

4. โครงการส่งเสริมการบูรณาการการเรียนการสอนและท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน

1.6 จัดกิจกรรมส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญา
ท้องถิน่

  3) บูรณาการการจัดการเรียนการสอน 
การวจิัยของนักศึกษา และอาจารยก์ับ
การพัฒนาท้องถิน่
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ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏฯ 
พ.ศ. 2560- 2579

แผนกลยุทธ์ มรรพ. 5 ปี พ.ศ. 2560
 - 2564

แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2560-2564 คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ยุทธศาสตร์ที ่1 บูรณาการงานวิจัย บริการวิชาการ และสืบสานงานตามแนวพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินกลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์ โครงการ/แผนปฏิบัติการ
1. พัฒนาแหล่งเรียนรูแ้ละทรัพยกรการเรียนรูใ้ห้เอ้ือต่อการเรียนการสอน
1) จัดหาครุภัณฑ์และส่ิงก่อสร้าง
2) จัดซ้ือวสัดุฝึกรายวชิาปฏิบัติ
3) พัฒนาห้องปฏิบัติการกลาง
4) ปรับปรุงอาคารคณะเทคโนโลยกีารเกษตร (ตึก22)

  2) พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ 2. โครงการผลิตบัณฑิตคณะเทคโนโลยีการเกษตร

1) สนับสนุนการด าเนินงานของหลักสูตรให้ได้มาตรฐาน TQF
2) ปรับปรุงหลักสูตร ในปี 2564 เพือ่ใช้ในปี 2565
3) เตรียมความพร้อมนักศึกษาก่อนเข้าเรียน
4) เตรียมฝึกประสบการณ์วชิาชีพ และเตรียมสหกิจ
5) บริหารการเปล่ียนแปลงด้านการผลิตบัณฑิต

2.3 ปรับกระบวนการเรียนการสอน โดยมุง่เน้น
สัมฤทธิข์องผู้เรียนเป็นส าคัญ

6) จัดกระบวนการเรียนรู้ทีเ่ป็น activity-based learning รายวชิาของคณะ

2.4 พัฒนานักศึกษาเพือ่ให้มีความพร้อมทันต่อ
การเปล่ียนแปลงของสังคม

7) พัฒนาศักยภาพนักศึกษา และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21

2.5 พัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ์ "บัณฑิตยอ่ม
ฉลาดจัดการ"

8) พัฒนานักศึกษา

3. โครงการพัฒนาบุคลากร

1) พัฒนาบุคลากรสายวชิาการ

2) ส่งเสริมให้น างานวจิัยและงานสร้างสรรค์ตีพิมพ์ทัง้ระดับชาติและนานาชาติ

  5) พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้บัณฑิต
เป็นคนดีมีความเชีย่วชาญในวชิาชีพ

  5) ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต ทัง้ต้านสมรถนะวชิาชีพ 
ทักษะบัณฑิตศตรรษที ่21 และ
คุณลักษณะ  4 ประการ คือ  (1) มี
ทัศนคติทีดี่และถูกต้อง (2) มีพืน้ฐานชีวติ
ทีม่ัน่คงเข้มแข็ง มีอาชีพ (3) มีงานท า 
และ (4) มีความเป็นพลเมืองดี มีระเบียบ
วนิัย

  6) จัดกิจกรรมให้ผู้ประกอบการพบ
กับบัณฑิต เพือ่สร้างโอกาสในการได้
งานท า หรือจัดอบรม/แนะแนวเพือ่
สร้างอาชีพ

2.6 พัฒนาศักยภาพของคณาจารย์

  6) จัดท าแผนพัฒนาเพือ่ยกระดับ
คุณภาพการศึกษาในลักษณะการ 
Reprofle อยา่งเป็นรูปธรรม โดยก าหนด
เป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ  รวมถึง
 ระยะเวลาและขัน้ตอนการด าเนินการ 
(Timeline) ในการปฏิบัติอยา่งชัดเจน

2.7 ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่งานวจิัยและงาน
สร้างสรรค์ตีพิมพ์ทัง้ระดับชาติและนานาชาติ

  1) ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและ
พัฒนาหลักสูตรใหม่ ในรูปแบบสห
วทิยาการทีต่อบสนอง การพัฒนาท้องถิน่
และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
ประเทศ

   1) ปรับกระบวนการเรียนการสอน 
โดยมุง่เน้นผลสัมฤทธิข์องผู้เรียนเป็น
ส าคัญ

2.1 พัฒนาส่ิงอ านวยความสะดวกและส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู้ทีเ่อือ้ต่อการเรียนการสอน

 2) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เอือ้ต่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวติ

  3) พัฒนาศักยภาพอาจารยใ์ห้เป็นมือ
อาชีพ

2.2 ส่งเสริมการด าเนินงานของหลักสูตรและการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธภิาพสอดคล้องกับ
ความต้องการของท้องถิน่และการเปล่ียนแปลง
ของสังคม

  3) พัฒนาห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์การ
เรียนรู้เพือ่สนับสนุนการผลิตบัณฑิต

  4) ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้
บูรณาการกับการท างานและเสริมสร้ง
ทักษะและจิตส านึก ในการพัฒนาท้องถิน่

  4) พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรสห
วิทยาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏฯ 
พ.ศ. 2560- 2579

แผนกลยุทธ์ มรรพ. 5 ปี พ.ศ. 2560
 - 2564

แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2560-2564 คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ยุทธศาสตร์ที ่1 บูรณาการงานวิจัย บริการวิชาการ และสืบสานงานตามแนวพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินยุทธศาสตร์ที ่4 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการ

ยุทธศาสตร์ที ่4 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ

เป้าหมาย เป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชีว้ัด

3.1.1 ความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง

3.1.2 ผลการประเมินติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของคณะ

3.1.3 ความส าเร็จของเป้าหมายตามแผนกลยทุธ์

3.1.4 ประสิทธภิาพการใช้จ่ายงบประมาณ

  2) มหาวทิยาลัยสีเขียว 3.1.5 การจัดหารายได้หรือการระดมทุนของคณะ

3.1.6 จ านวนหน่วยงานหรือองค์กรทีใ่ห้ความร่วมมือ

3.1.7 จ านวนกิจกรรมเพือ่พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีวสัิยทัศน์ในการปฏิบัติงาน และมีภาวะผู้น า

3.1.8 มีจ านวนกิจกรรมการจัดการความรู้

 3.2 ภาพลักษณ์องค์กรเป็นทีย่อมรับในท้องถิน่ 3.2.1 จ านวนกิจกรรมทีส่ร้างภาพลักษณ์ให้กับคณะเทคโนโลยกีารเกษตร

กลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์ โครงการ/แผนปฏิบัติการ
1. โครงการบริหารจัดการคณะเทคโนโลยีการเกษตร
1) จัดหาวสัดุส านักงาน วสัดุงานสนาม ซ่อมครุภัณฑ์  และพัฒนาสภาพแวดล้อม 
2) จัดท าแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน
3) พัฒนาระบบกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา
4) จัดท า/ทบทวนแผนกลยทุธ ์5 ปี และจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี

5) ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ

6) บริหารการเปล่ียนแปลงด้านการบริหารจัดการ
7) พัฒนาคณะเทคโนโลยกีารเกษตรให้เข้าสู่การเป็นส านักงานสีเขียว

8) นิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วชิาชีพ

9) นิเทศนักศึกษาสหกิจ

10) จัดท าแผนกลยทุธท์างการเงินคณะเทคโนโลยกีารเกษตร

11) จ าหน่ายผลผลิต ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร และกิจกรรมอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วข้อง

1. ส่งเสริมบุคลากรทีเ่ป็นคนดีและคนเก่ง
ให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้ 
ความสามารถ และศักยภาพพัฒนา
มหาวทิยาลัยและท้องถิน่อยา่งเต็มที่

  1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้
ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม

3.1 พัฒนาระบบกลไก การบริหารความเส่ียง 
การประกันคุณภาพ ตรวจสอบภายใน ระบบ
บริหารจัดการคณะเพือ่เพิม่ประสิทธภิาพองค์กร
ตามหลักธรรมาภิบาล

  2) พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ
เพือ่ให้ทันสมัยเชือ่มโยงกับระบบ
สารสนเทศเพือ่การตัดสินใจ2. เพิม่บทบาทการเป็นมหาวทิยาลัยเพือ่

ท้องถิน่โตยให้ความส าคัญกับการบูรณา
การการเรียนการสอนกับการพัฒนา
ท้องถิน่ และการสร้างผลประโยชน์จาก
ทรัพยสิ์นหางปัญญา

  3) เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับองค์กร/หน่วยงานในระดับอาเซียน
และนานาชาติ  4) สนับสนุน การจัดหารายได้และ
ระดมทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอก

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร
ภายในและต่างประเทศเพือ่เสริมสร้าง
ประสิทธผิลตามวสัิยทัศน์และพันธกิจของ
 มหาวทิยาลัยราชภัฏ

3.2 พัฒนาระบบและกลไกการเงินและ
งบประมาณ

ยุทธศาสตร์ที ่3 การบริหารจัดการทีด่ีตามหลักธรรมาภิบาล

   1) มหาวทิยาลัยราชภัฏ  ได้รับการ
ยอมรับระดับชาติ  และนานาชาติด้านการ
เป็นสถาบันการศึกษาเพือ่ท้องถิน่ทีส่ร้าง
ความมัน่คงให้กับประเทศ

  1) พัฒนาระบบบริหารจัดการทีม่ี
ความคล่องตัว ทันสมัย และมีการ
พัฒนาคุณภาพองค์กรอยางต่อเนือ่ง
ด้วยหลักธรรมาภิบาล

3.1 มีระบบการบริหารจัดการทีดี่ตามหลักธรร
มาภิบาล

2) มหาวทิยาลัยราชภัฏ  มีระบบบริหารที่
มีประสิทธภิาพ  และคล่องตัว  มุง่เน้น
การสร้างธรรมาภิบาล  ความพร้อมและ
ความสามารถปรับตัวอยา่งมี
ประสิทธภิาพและประสิทธภิาพกับ
สถานะมหาวทิยาลัยในก ากับของรัฐ

  3) การพัฒนาบุคลากรอยา่งเป็นระบบ
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ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏฯ 
พ.ศ. 2560- 2579

แผนกลยุทธ์ มรรพ. 5 ปี พ.ศ. 2560
 - 2564

แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2560-2564 คณะเทคโนโลยีการเกษตร

ยุทธศาสตร์ที ่1 บูรณาการงานวิจัย บริการวิชาการ และสืบสานงานตามแนวพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน3.3 เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร
ภายนอก

12) สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านเคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการเรียนการสอนภาคปฏิบัติกับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน

3.4 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน 13) พัฒนาบุคลากร

14) การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรเข้าสู่ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม

15) พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร

3.6 ส่งเสริมการสร้างฐานความรู้และองค์กร
แห่งการเรียนรู้

16) การจัดการความรู้ด้านการเรียนการสอนและการวจิัย

17) พัฒนาภาพลักษณ์และประชาสัมพันธเ์ชิงรุก

3.5  พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีวสัิยทัศน์ใน
การปฏิบัติงาน และมีภาวะผู้น า

3.7 พัฒนาระบบการประชาสัมพันธค์ณะให้เป็น
ทีรู้่จักและยอมรับทัว่ไป
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ระดบัมหาวิทยาลยั

ยทุธศาสตร์
มหาวิทยาลยั

ระดบัคณะ

วิสยัทศัน์

พันธกิจ

ยทุธศาสตร์

3.1 มีระบบการบริหารจัดการทีดี่ตามหลักธรรมาภิบาล

3.2 ภาพลักษณ์องค์กรเป็นทีย่อมรับในท้องถิน่

2.2 บัณฑิตฉลาดจัดการทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม

2.3 บุคลากรมีความเชีย่วชาญในงานทีป่ฏิบัติ

1.5 ส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิน่

ความเชือ่มโยงแผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  สูแ่ผนกลยุทธ์ 5 ปี คณะเทคโนโลยีการเกษตร

แผนกลยทุธ์ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564 มหาวทิยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี

แผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564 คณะเทคโนโลยีการเกษตร

คณะเทคโนโลยกีารเกษตรเป็นองค์กรชัน้น าในการผลิตบัณฑิตและงานวชิาการด้านการเกษตร ทีม่ีคุณภาพเป็นทีย่อมรับในภูมิภาคตะวนัออก

เปา้ประสงค์ 1.1 ผลงานวจิัย งานสร้างสรรค์ สามารถตอบสนองต่อท้องถิน่ 2.1 บัณฑิตได้มาตรฐานตรงตามความต้องการของท้องถิน่และทันต่อ
การเปล่ียนแปลงของสังคม1.2 บริการวชิาการตามความต้องการและเป็นประโยชน์ต่อท้องถิน่

1.3 ส่งเสริมและเผยแพร่งานตามแนวพระราชด าริ

1.4 ส่งเสริมการบูรณาการการเรียนการสอนและท านุบ ารุงศาสนาและ
ศิลปวฒันธรรม

            1. การพัฒนาท้องถิ่น  4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 2. การผลิตและ
พัฒนาครู 

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 

1. ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  สืบสานแนว
พระราชด าริ ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อน าสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน     

4. การบริหารจัดการที่มีประสทิธิภาพตามหลกัธรรมาภิ
บาล 

3. ผลิตงานวิจัย
และนวัฒกรรมด้าน
การเกษตรเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นในภูมิภาค
ตะวันออกสู่สากล 

1. บูรณาการงานวิจัย บริการวิชาการ และสืบสานงานตามแนวพระราชด าร ิ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

3. การบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภบิาล 2. ยกระดับคุณภาพการศึกษาด้านการเกษตร 
 

2. ผลิตบัณฑิตให้สามารถฉลาดจัดการ มีคุณธรรม จริยธรรมและมี
จรรยาบรรณในวิชาชีพ 
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ความเชือ่มโยงแผนกลยุทธ์ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี  สูแ่ผนกลยุทธ์ 5 ปี คณะเทคโนโลยีการเกษตร

1.1 พัฒนาโจทยว์จิัยจากท้องถิน่และองค์กรภายนอก

1.4  ส่งเสริมและเผยแพร่งานตามแนวพระราชด าริ

3.2 พัฒนาระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ

1.6 จัดกิจกรรมส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิน่

3.4 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุน

2.5 พัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ์ "บัณฑิตยอ่มฉลาดจัดการ"

2.6 พัฒนาศักยภาพของคณาจารย์

ผลผลติ

3.5  พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีวสัิยทัศน์ในการ
ปฏิบัติงาน และมีภาวะผู้น า

3.6 ส่งเสริมการสร้างฐานความรู้และองค์กรแห่งการเรียนรู้

2.7 ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่งานวจิัยและงานสร้างสรรค์ตีพิมพ์ทัง้
ระดับชาติและนานาชาติ 3.7 พัฒนาระบบการประชาสัมพันธค์ณะให้เป็นทีรู้่จัก

และยอมรับทัว่ไป

กลยทุธ์ 2.1 พัฒนาส่ิงอ านวยความสะดวกและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ทีเ่อือ้
ต่อการเรียนการสอน

3.1 พัฒนาระบบกลไก การบริหารความเส่ียง การ
ประกันคุณภาพ ตรวจสอบภายใน ระบบบริหารจัดการ
คณะเพือ่เพิม่ประสิทธภิาพองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล

1.2 ส่งเสริมงานวจิัยทีม่ีศักยภาพในการต่อยอดสู่การน าไปใช้ประโยชน์

1.3 การบริการวชิาการทีต่อบสนองต่อความต้องการของท้องถิน่ 2.2 ส่งเสริมการด าเนินงานของหลักสูตรและการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธภิาพสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิน่และการ
เปล่ียนแปลงของสังคม1.5 จัดกิจกรรมส่งเสริม การบูรณาการการเรียนการสอนและท านุบ ารุงศาสนา

และศิลปวฒันธรรม 2.3 ปรับกระบวนการเรียนการสอน โดยมุง่เน้นสัมฤทธิข์องผู้เรียน
เป็นส าคัญ

3.3 เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายนอก

2.4 พัฒนานักศึกษาเพือ่ให้มีความพร้อมทันต่อการเปล่ียนแปลงของ
สังคม

                 1. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี     2. ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้     3. ผลงานการให้บริการวิชาการ     4. ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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เป้าประสงค์เชิง
ยทุธศาสตร์

จ านวนตัวชี้วัด
ของเป้าประสงค์

จ านวน
โครงการ

จ านวน
กจิกรรม

5 8 4 9

2. ยกระดับคุณภาพการศึกษาด้านการเกษตร 3 8 3 14

3. การบริหารจดัการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 2 9 1 17

10 25 8 40

สรปุสาระส าคัญ

           แผนกลยทุธ์ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564 เป็นแผนกลยทุธ์ฉบับใหม่ จดัท าขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ซ่ึงด าเนินการปรับแผนตามยทุธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย ปัจจบุันมี 3 ยทุธศาสตร์  โดยสรุปสาระส าคัญตามรายยทุธศาสตร์ ดังนี้

ยทุธศาสตร์

1. บูรณาการงานวิจยั บริการวิชาการ และสืบสานงานตามแนวพระราชด าริ ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

รวม

            การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์ 5 พ.ศ. 2560-2564 คณะเทคโนโลยกีารเกษตร ให้ความส าคัญในการติดตามความกา้วหน้าการ
ด าเนินงานโดยน าค่าเป้าหมายของการด าเนินงานมาพิจารณาเป็นส าคัญ และก าหนดให้มีการรายงานผลต่อคณะกรรมการประจ าคณะ อยา่งน้อย ปีละ 1 คร้ัง เพื่อ
รับทราบความกา้วหน้าการด าเนินงาน ปัญหาและอปุสรรค และด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานให้ผลการพัฒนาคณะเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด
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ยทุธศาสตร์ที่  1 บูรณาการงานวจิัย บริการวชิาการ และสืบสานงานตามแนวพระราชด าริ ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน 

หน่วย 60 แผน61 ผล 61 แผน 62 ผล 62 63 64

1. โครงการส่งเสริมและพัฒนาด้านการวิจัย

1) สนับสนุนทุนวจิัย

จ านวนเร่ือง        1         1         1         2         2 1.2 ส่งเสริมงานวจิัยทีม่ี
ศักยภาพในการต่อยอดสู่การ
น าไปใช้ประโยชน์

2) ส ารวจความต้องการของชุมชน องค์กรภายนอก เพือ่
สร้างโจทยว์จิัย

3) การต่อยอดงานวจิัยให้สามารถใช้ประโยชน์ได้จริง

1.1.3 มีเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวจิัยและหรืองาน
สร้างสรรค์กับหน่วยงานภายนอก 
(บรรจุปี 63)

จ านวน
เครือข่าย

        1         1 4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวจิัยและ/หรือ
การสร้างสรรค์กับหน่วยงานภายนอก

2. โครงการส่งเสริมและพัฒนาด้านการบริการวิชาการ

1)  ส ารวจความต้องการของชุมชน องค์กรภายนอก

1.2.2 โครงการบริการวชิาการที่
บูรณาการการเรียนการสอนและ
การวจิัย

จ านวน
โครงการ

       1        2         1         1         1         1 2) โครงการบริการวชิาการทีบู่รณาการการเรียนการ
สอนและการวจิัยของคณะเทคโนโลยกีารเกษตร

1.2.3 ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) 
ทีไ่ด้รับการเพิม่มูลค่า

จ านวน         5       10  -  - 3) พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ทางด้านการเกษตร

1.3 ส่งเสริมและ
เผยแพร่งานตามแนว
พระราชด าริ

1.3.1 มีการส่งเสริมและเผยแพร่
งานตามแนวพระราชด าริ เพือ่
ท้องถิน่

จ านวน
โครงการ

       1        1         1         1         1         1 1.4  ส่งเสริมและเผยแพร่งาน
ตามแนวพระราชด าริ

3. โครงการส่งเสริมและเผยแพร่งานตามแนว
พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง

1.1 พัฒนาโจทยว์จิัยจาก
ท้องถิน่และองค์กรภายนอก

         2          2 รองคณบดี
ฝ่ายวชิาการ

รองคณบดี
ฝ่ายวางแผน
และพัฒนา

กลยุทธ์ โครงการ/แผนปฏิบัติการ

        1         1 1.3 การบริการวชิาการที่
ตอบสนองต่อความต้องการ
ของท้องถิน่

ผู้รับผิดชอบ
เป้าประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
ตัวชีว้ัด

ค่าเป้าหมายของตัวชีว้ัด

1.1 ผลงานวจิัย งาน
สร้างสรรค์ สามารถ
ตอบสนองต่อท้องถิน่

1.1.1 การสนับสนุนงานวจิัยของ
อาจารย์

จ านวนเร่ือง         1          1 0          1

        11.1.2 ผลงานวจิัย/งาน
สร้างสรรค์ทีน่ าไปใช้ประโยชน์ 
เพือ่ท้องถิน่

1.2 บริการวชิาการ
ตามความต้องการและ
เป็นประโยชน์ต่อท้องถิน่

1.2.1 มีโครงการบริการวชิาการ 
ทีด่ าเนินการเพือ่ตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิน่

จ านวน
โครงการ

       1        2         1        1
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หน่วย 60 แผน61 ผล 61 แผน 62 ผล 62 63 64
กลยุทธ์ โครงการ/แผนปฏิบัติการ ผู้รับผิดชอบ

เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์

ตัวชีว้ัด
ค่าเป้าหมายของตัวชีว้ัด

4. โครงการส่งเสริมการบูรณาการการเรียนการสอน
และท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน

1) ส่งเสริมและท านุบ ารุงศาสนาและศิลปวฒันธรรม

1.5 ส่งเสริมและ
อนุรักษ์ภูมิปัญญา
ท้องถิน่

1.5.1 จ านวนกิจกรรมทีส่่งเสริม
และอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิน่

จ านวน
กิจกรรม

       1        1         1         1         1         1 1.6 จัดกิจกรรมส่งเสริมและ
อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิน่

2) ส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิน่

แผน/การบรรลุ 0 7 6 8 8 8 8

รองคณบดี
ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา

1.5 จัดกิจกรรมส่งเสริม   
การบูรณาการการเรียนการ
สอนและท านุบ ารุงศาสนาและ
ศิลปวฒันธรรม

        1         1       1        1         11.4 ส่งเสริมการบูรณา
การการเรียนการสอน
และท านุบ ารุงศาสนา
และศิลปวฒันธรรม

1.4.1 จ านวนกิจกรรมทีส่่งเสริม
การบูรณาการการเรียนการสอน
และท านุบ ารุงศาสนาและ
ศิลปวฒันธรรม

จ านวน
กิจกรรม

        1
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ยทุธศาสตร์ที่ 2  ยกระดับคุณภาพการศึกษาด้านการเกษตร

60 แผน 61 ผล 61 แผน 62 ผล 62 63 64

คะแนน     3.51   3.54     3.51     3.51     3.51 1. พัฒนาแหล่งเรียนรูแ้ละทรัพยากรการเรียนรูใ้ห้เอ้ือ
ต่อการเรียนการสอน

คณบดี

1) จัดหาครุภัณฑ์และส่ิงก่อสร้าง

2) จัดซ้ือวสัดุฝึกรายวชิาปฏิบัติ

3) พัฒนาห้องปฏิบัติการกลาง รองคณบดีฝ่าย
วชิาการ

4) ปรับปรุงอาคารคณะเทคโนโลยกีารเกษตร (ตึก22) คณบดี

2. โครงการผลิตบัณฑิตคณะเทคโนโลยีการเกษตร

1) สนับสนุนการด าเนินงานของหลักสูตรให้ได้มาตรฐาน
 TQF

2) ปรับปรุงหลักสูตร ในปี 2564 เพือ่ใช้ในปี 2565

3) เตรียมความพร้อมนักศึกษาก่อนเข้าเรียน

2.1.1 ความพึงพอใจต่อส่ิง
อ านวยความสะดวกและส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู้ รองคณบดีฝ่าย

วางแผนฯ

รองคณบดีฝ่าย
วชิาการ

2.2 ส่งเสริมการด าเนินงาน
ของหลักสูตรและการเรียน
การสอนให้มีประสิทธภิาพ
สอดคล้องกับความต้องการ
ของท้องถิน่และการ
เปล่ียนแปลงของสังคม

100

2.1 บัณฑิตได้
มาตรฐานตรงตาม
ความต้องการของ
ท้องถิน่และทันต่อการ
เปล่ียนแปลงของสังคม

2.1 พัฒนาส่ิงอ านวยความ
สะดวกและส่ิงสนับสนุนการ
เรียนรู้ทีเ่อือ้ต่อการเรียนการ
สอน

ร้อยละ2.1.2 จ านวนหลักสูตรที่
เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน 
TQF

ผู้รับผิดชอบโครงการ/แผนปฏิบัติการ
เป้าประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์
ตัวชีว้ัด หน่วย

ค่าเป้าหมายของตัวชีว้ัด
กลยุทธ์

100100   100     100 100

    4.06
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60 แผน 61 ผล 61 แผน 62 ผล 62 63 64
ผู้รับผิดชอบโครงการ/แผนปฏิบัติการ

เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์

ตัวชีว้ัด หน่วย
ค่าเป้าหมายของตัวชีว้ัด

กลยุทธ์

2.1.3 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต

ร้อยละ        80      81       80   73.00       80       80 4) เตรียมฝึกประสบการณ์วชิาชีพ และเตรียมสหกิจ 
(โดยน าผลประเมินจากผู้ใช้บัณฑิตมาประกอบการ
พิจารณาจัดกิจกรรม)

รองคณบดีฝ่าย
วชิาการ

2.1.4 อัตราการได้งานท า ร้อยละ       60   89.33       65       70 5) บริหารการเปล่ียนแปลงด้านการผลิตบัณฑิต

2.1.5 จ านวนรายวชิาของ
คณะทีม่ีการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ทีเ่ป็น activity-based 
Learning (บรรจุปี 62) ตัด
ออกปี 63

จ านวน         1         1 2.3 ปรับกระบวนการเรียน
การสอน โดยมุง่เน้นสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนเป็นส าคัญ

6) จัดกระบวนการเรียนรู้ทีเ่ป็น activity-based 
learning รายวชิาของคณะ

2.2.1 กิจกรรมพัฒนานักศึกษา
เพือ่ให้มีความพร้อมทันต่อการ
เปล่ียนแปลงของสังคม 
(ปรับปรุงปี 63)

จ านวนคร้ัง         1        1         1         1         1         1 2.4 พัฒนานักศึกษาเพือ่ให้มี
ความพร้อมทันต่อการ
เปล่ียนแปลงของสังคม

7) พัฒนาศักยภาพนักศึกษา และทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที ่21

2.2.2 ความส าเร็จของผลการ
พัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ์ 
"บัณฑิตยอ่มฉลาดจัดการ"

คะแนน         4        4         4         4         4         4 2.5 พัฒนาบัณฑิตตาม     อัต
ลักษณ์ "บัณฑิตยอ่มฉลาด
จัดการ"

8) พัฒนานักศึกษา รองคณบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา

ร้อยละ        80       80       80       80 3. โครงการพัฒนาบุคลากร

1) พัฒนาบุคลากรสายวชิาการ

2.3 บุคลากรสาย
วชิาการมีความ
เชีย่วชาญในงานที่
ปฏิบัติ

  84.62     80 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ  ร่วมกับ
รองคณบดีฝ่าย
วางแผนฯ

2.2 บัณฑิตฉลาด
จัดการทันต่อการ
เปล่ียนแปลงของสังคม

2.3.1 ความส าเร็จของ
แผนการพัฒนาคณาจารยแ์ละ
บุคลากรสายสนับสนุน

2.6 พัฒนาศักยภาพของ
คณาจารย์
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60 แผน 61 ผล 61 แผน 62 ผล 62 63 64
ผู้รับผิดชอบโครงการ/แผนปฏิบัติการ

เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์

ตัวชีว้ัด หน่วย
ค่าเป้าหมายของตัวชีว้ัด

กลยุทธ์

2.3.2 ผลงานวจิัยทีไ่ด้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ทัง้ระดับชาติ
และนานาชาติ

จ านวนเร่ือง         5      25         5       17         5         5 2.7 ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่
งานวจิัยและงานสร้างสรรค์
ตีพิมพ์ทัง้ระดับชาติและ
นานาชาติ

2) ส่งเสริมให้น างานวจิัยและงานสร้างสรรค์ตีพิมพ์ทัง้
ระดับชาติและนานาชาติ

รองคณบดีฝ่าย
วชิาการ

แผน/การบรรลุ 0 7 7 9 8 8 8
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ยทุธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล

60 แผน 61 ผล 61 แผน 62 ผล 62 63 64

       80 1. โครงการบริหารจัดการคณะเทคโนโลยีการเกษตร

1) จัดหาวสัดุส านักงาน วสัดุงานสนาม ซ่อมครุภัณฑ์  
และพัฒนาสภาพแวดล้อม

2) จัดท าแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

3) พัฒนาระบบกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา

3.1.2 ผลการประเมินติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของคณะ

คะแนน     3.51     4.20      3.51     4.24     3.51     3.51 4) จัดท า/ทบทวนแผนกลยทุธ ์5 ปี และจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี

  92.31 5) ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ

6) บริหารการเปล่ียนแปลงด้านการบริหารจัดการ คณบดี

7) พัฒนาคณะเทคโนโลยกีารเกษตรให้เข้าสู่การเป็น
ส านักงานสีเขียว

คณบดี

8) นิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วชิาชีพ

9) นิเทศนักศึกษาสหกิจ

3.1.4 ประสิทธภิาพการใช้จ่าย
งบประมาณ

ร้อยละ       90   99.34        90  อยู่
ระหว่าง
ด าเนิน 

การ

      90       90 10) จัดท าแผนกลยทุธท์างการเงินคณะ
เทคโนโลยกีารเกษตร

รองคณบดีฝ่าย
วางแผนและ
พัฒนา

3.1.5 การจัดหารายได้หรือการ
ระดมทุนของคณะ

บาท    10,000    22,598     15,000    22,030    20,000    25,000 11) จ าหน่ายผลผลิต ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร และ
กิจกรรมอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วข้อง

คณบดี

3.1.3 ความส าเร็จของเป้าหมาย
ตามแผนกลยทุธ์

ร้อยละ        90

ผู้รับผิดชอบ

      90   90.91

      80      100       80

      90       90

3.1 พัฒนาระบบกลไก 
การบริหารความเส่ียง 
การประกันคุณภาพ 
ตรวจสอบภายใน ระบบ
บริหารจัดการคณะเพือ่
เพิม่ประสิทธภิาพองค์กร
ตามหลักธรรมาภิบาล

รองคณบดีฝ่าย
วชิาการ

3.2 พัฒนาระบบและ
กลไกการเงินและ
งบประมาณ

รองคณบดีฝ่าย
วางแผนและ
พัฒนา

3.1 มีระบบการบริหาร
จัดการทีดี่ตามหลัก
ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ โครงการ/แผนปฏิบัติการ
เป้าประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์

      80

ตัวชีว้ัด หน่วย
ค่าเป้าหมายของตัวชีว้ัด

3.1.1 ความส าเร็จของแผน
บริหารความเส่ียง

ร้อยละ       83
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60 แผน 61 ผล 61 แผน 62 ผล 62 63 64
ผู้รับผิดชอบกลยุทธ์ โครงการ/แผนปฏิบัติการ

เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์

ตัวชีว้ัด หน่วย
ค่าเป้าหมายของตัวชีว้ัด

3.1.6 จ านวนหน่วยงานหรือ
องค์กรทีใ่ห้ความร่วมมือ

จ านวน
องค์กร

        1          1          1         1  5 
ปรับปรุง
ปี 63

 5 
ปรับปรุง
ปี 63

3.3 เสริมสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับองค์กร
ภายนอก

12) สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านเคร่ืองมือและ
อุปกรณ์ในการเรียนการสอนภาคปฏิบัติกับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน

3.4 พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรสายสนับสนุน

13) พัฒนาบุคลากร รองคณบดีฝ่าย
วางแผนฯ

14) การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร เพือ่ให้มี
วสัิยทัศน์ในการปฏิบัติงาน

15) พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร

3.1.8 มีจ านวนกิจกรรมการ
จัดการความรู้

จ านวนเร่ือง         2         2          2         2         2         2 3.6 ส่งเสริมการสร้าง
ฐานความรู้และองค์กร
แห่งการเรียนรู้

16) การจัดการความรู้ด้านการเรียนการสอนและการวจิัย รองคณบดีฝ่าย
วชิาการ

3.2 ภาพลักษณ์องค์กร
เป็นทีย่อมรับในท้องถิน่

3.2.1 จ านวนกิจกรรมทีส่ร้าง
ภาพลักษณ์ให้กับคณะ
เทคโนโลยกีารเกษตร

จ านวน
กิจกรรม

        3         3          3         3         3         3 3.7 พัฒนาระบบการ
ประชาสัมพันธค์ณะให้
เป็นทีรู้่จักและยอมรับ
ทัว่ไป

17) พัฒนาภาพลักษณ์และประชาสัมพันธเ์ชิงรุก คณบดี

แผน/การบรรลุ 0 8 8 9 8 9 9

3.5  พัฒนาบุคลากรทุก
ระดับให้มีวสัิยทัศน์ใน
การปฏิบัติงาน และมี
ภาวะผู้น า

คณบดี

3.1.7 จ านวนกิจกรรมเพือ่
พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มี
วสัิยทัศน์ในการปฏิบัติงาน  
(บรรจุปี 62 ปรับปรุงปี 63)

          1          1          1จ านวน
กิจกรรม

           1



ภาคผนวก



 O : Opportunities (โอกาส)   T : Threats (อุปสรรค / ภัยคุกคาม)
1. คณะต้ังอยูใ่นพืน้ทีจ่งัหวดัจนัทบรีุทีม่ปีระชากรประกอบอาชพีทางด้านการเกษตรที่
หลากหลาย จงึสามารถพฒันาการวจิยั การเรียนการสอนด้านการเกษตรได้อยา่งต่อเนือ่ง

1. มมีหาวทิยาลัยหลายแหง่ในพืน้ทีท่ีเ่ปดิสอนในสาขาวชิาใกล้เคียงกนั

2. สถาบนัคุณวฒิุวชิาชพีเปดิโอกาสใหห้ลักสูตรในคณะเปน็ศูนยท์ดสอบวชิาชพี เพือ่รับ
ใบประกอบวชิาชพี ผู้ควบคุมความปลอดภยัด้านอาหาร

2. รัฐบาลมนีโยบาย reprofiling ท าใหเ้กดิผลกระทบต่อคณะ

 3. จงัหวดัจนัทบรีุติดกบัประเทศเพือ่นบา้น  ท าใหรั้บนกัศึกษาต่างชาติได้ 3. ประชากรวยัเรียนลดลง ในขณะที ่มหาวทิยาลัยมทีีน่ัง่เทา่เดิม

 4. มกีองทนุกูย้มื (กยศ) แหล่งเงินทนุ 4. เกณฑ์ประกนัท าใหไ้มม่เีวลาท างานด้านอืน่ ๆ

 5. รัฐบาลมนีโยบายสนบัสนนุสาขาวชิาด้านการเกษตรและอาหาร   ท าใหม้โีอกาสใน
การเชือ่มโยงการรับนกัศึกษาและการจดัการเรียนการสอน

5. การเปดิปดิภาคเรียนแบบ AEC เปน็อปุสรรคการเรียนการสอน

 6. มหีนว่ยงานหลายแหง่ในพืน้ทีส่นบัสนนุการจดัการเรียนการสอนของคณะได้เปน็
อยา่งดี

6. นกัศึกษาเลือกเรียนสายสังคมมากกวา่สายวทิย์

 7. ภมูปิญัญาทอ้งถิน่มหีลากหลาย ท าใหเ้ชือ่มโยงการจดัการเรียนการสอนได้ 7. มคู่ีแขง่มาก

8. สภาวะเศรษฐกจิมผีลต่อการเรียนต่อ

 S : Strengths (จุดแข็ง) S-O S-T
1. อาจารยม์คุีณวฒิุปริญญาเอกในสัดส่วนทีสู่ง S1-05,O7  พฒันาหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอนใหม้ปีระสิทธภิาพ สอดคล้อง

กบัความต้องการของทอ้งถิน่และการเปล่ียนแปลงของสังคม

2. อาจารยม์ศัีกยภาพการท าวจิยั S2-O1 พฒันาโจทยว์จิยัจากทอ้งถิน่และองค์กรภายนอก

3. อาจารยม์คีวามรู้ความสามารถ ด้านการเกษตร S3-O1 การบริการวชิาการทีต่อบสนองต่อความต้องการของทอ้งถิน่

S3-O7 จดักจิกรรมส่งเสริมและอนรัุกษภ์มูปิญัญาทอ้งถิน่

4. คณะมหีลักสูตรมุง่เปา้ (วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยอีาหาร) S4-O1 พฒันาศักยภาพของคณาจารยแ์ละบคุลากรสายสนบัสนนุ

5. คณะมพีืน้ทีอ่ยูใ่นอ าเภอเมอืง มคีวามสะดวก S5-T1,T7  พฒันาระบบการประชาสัมพนัธค์ณะใหเ้ปน็ทีรู้่จกัและยอมรับทัว่ไป

TOWS Matrix  (ก าหนดกลยทุธ์จาก SWOT)



 O : Opportunities (โอกาส)   T : Threats (อุปสรรค / ภัยคุกคาม)
1. คณะต้ังอยูใ่นพืน้ทีจ่งัหวดัจนัทบรีุทีม่ปีระชากรประกอบอาชพีทางด้านการเกษตรที่
หลากหลาย จงึสามารถพฒันาการวจิยั การเรียนการสอนด้านการเกษตรได้อยา่งต่อเนือ่ง

1. มมีหาวทิยาลัยหลายแหง่ในพืน้ทีท่ีเ่ปดิสอนในสาขาวชิาใกล้เคียงกนั

2. สถาบนัคุณวฒิุวชิาชพีเปดิโอกาสใหห้ลักสูตรในคณะเปน็ศูนยท์ดสอบวชิาชพี เพือ่รับ
ใบประกอบวชิาชพี ผู้ควบคุมความปลอดภยัด้านอาหาร

2. รัฐบาลมนีโยบาย reprofiling ท าใหเ้กดิผลกระทบต่อคณะ

 3. จงัหวดัจนัทบรีุติดกบัประเทศเพือ่นบา้น  ท าใหรั้บนกัศึกษาต่างชาติได้ 3. ประชากรวยัเรียนลดลง ในขณะที ่มหาวทิยาลัยมทีีน่ัง่เทา่เดิม

 4. มกีองทนุกูย้มื (กยศ) แหล่งเงินทนุ 4. เกณฑ์ประกนัท าใหไ้มม่เีวลาท างานด้านอืน่ ๆ

 5. รัฐบาลมนีโยบายสนบัสนนุสาขาวชิาด้านการเกษตรและอาหาร   ท าใหม้โีอกาสใน
การเชือ่มโยงการรับนกัศึกษาและการจดัการเรียนการสอน

5. การเปดิปดิภาคเรียนแบบ AEC เปน็อปุสรรคการเรียนการสอน

 6. มหีนว่ยงานหลายแหง่ในพืน้ทีส่นบัสนนุการจดัการเรียนการสอนของคณะได้เปน็
อยา่งดี

6. นกัศึกษาเลือกเรียนสายสังคมมากกวา่สายวทิย์

 7. ภมูปิญัญาทอ้งถิน่มหีลากหลาย ท าใหเ้ชือ่มโยงการจดัการเรียนการสอนได้ 7. มคู่ีแขง่มาก

8. สภาวะเศรษฐกจิมผีลต่อการเรียนต่อ

 W : Weakness (จุดอ่อน) W-O W-T
1. คณะมนีกัวชิาการไมค่รบทกุสาขา

2. บคุลากรสายสนบัสนนุในหลักสูตรไมเ่พยีงพอ

3. งานวจิยัทีน่ าไปใชป้ระโยชนเ์ชงิพาณิชยม์นีอ้ย W3-O1 ส่งเสริมงานวจิยัทีม่ศัีกยภาพในการต่อยอดสู่การน าไปใชป้ระโยชน์

4. ครุภณัฑ์ อปุกรณ์เคร่ืองมอืวทิยาศาสตร์ไมเ่พยีงพอ ไมไ่ด้รับการซ่อมแซมใหพ้ร้อมใช้
งานตลอดเวลา

W4-O5 พฒันาส่ิงอ านวยความสะดวกและส่ิงสนบัสนนุการเรียนรู้ทีเ่อือ้ต่อการเรียนการ
สอน

5. งบประมาณสนบัสนนุการด าเนนิงานไมเ่พยีงพอ
6. หอ้งเรียนขาดส่ิงอ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนการสอน และขาดระบบ
รักษาความปลอดภยัของทรัพยสิ์น

7. การรักษาความปลอดภยัทรัพยสิ์นของทางราชการไมท่ัว่ถงึ ไมค่รอบคลุม

8. พืน้ทีก่ารเรียนการสอนภาคปฏบิติัไมเ่พยีงพอ W8-O6  พฒันาหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอนใหม้ปีระสิทธภิาพ สอดคล้องกบั
ความต้องการของทอ้งถิน่และการเปล่ียนแปลงของสังคม

9. มหาวทิยาลัยจดังบรายได้ใหน้อ้ย

10. บณัฑิตและบคุลากรขาดทกัษะภาษาองักฤษ

11. ความร่วมมอืของคณะกบัหนว่ยงานภายนอกมนีอ้ย

12. ระบบการบริหารงานบคุลากรของมหาวทิยาลัยไมเ่อือ้ต่อการปฏบิติังานของ
พนกังานมหาวทิยาลัย



13. เกณฑ์ประเมนิผลการปฏบิติัราชการ ไมส่ะทอ้นความเปน็จริง

14. ท างานตอนกลางคืนไมส่ะดวก

15. ภาระงานอาจารยม์ากเกนิไป

16. นโยบายปดิงบของมหาวทิยาลัยเร็วเกนิไป

17. กฎระเบยีบบณัฑิตวทิยาลัย มปีระสิทธภิาพไมเ่พยีงพอ


