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บทน า 
 

 ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (สกอ.) ได้ก าหนดให้สถาบนัอดุมศกึษาจดัท าแผนบริหารความเส่ียง เพ่ือให้สถาบนัการศกึษามีระบบการ
บริหารความเส่ียงในการควบคมุการด าเนินงานให้บรรลเุป้าหมายตามพนัธกิจ คณะเทคโนโลยีการเกษตรจึงแต่งตัง้คณะท างานด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียง
เพ่ือจดัท าร่างแผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 เสนอตอ่คณะกรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจารณา  ซึ่งมีการวิเคราะห์ปัจจยัเส่ียงท่ีก่อให้ 
เกิดความเส่ียง  4 ด้าน  คือ 

1. ด้านการปฏิบตังิาน   
2. ด้านการบริหาร 
3. ด้านนกัศกึษา 
4. ด้านกลยทุธ์ 

ซึง่จากการประเมินความเส่ียง  มีกิจกรรมท่ีมีระดบัความเส่ียงระดบัสงูและสงูมาก และน ามาจดัท าแผนบริหารความเส่ียง จ านวน 6 กิจกรรม  แบง่ตาม 
ประเภทของปัจจยัเส่ียง ดงันี ้ 

1. ปัจจยัภายนอก  จ านวน  1 กิจกรรม  
2. ปัจจยัภายใน  จ านวน  5 กิจกรรม 

ภายในแผนบริหารความเส่ียง ได้ก าหนดวิธีจดัการความเส่ียง ระยะเวลาด าเนินการ และผู้ รับผิดชอบไว้อย่างชดัเจน  ซึง่คณะผู้จดัท าหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่ 
แผนบริหารความเส่ียงเลม่นี ้จะชว่ยให้การด าเนินงานและการบริหารจดัการตามพนัธกิจของคณะเทคโนโลยีการเกษตรเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

        
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคมุภายใน 
                   คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
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ขัน้ตอนการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคมุภายใน 

 

ประชมุคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคมุภายใน 

-พิจารณาผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  ประจ าปีงบประมาณท่ีแล้ว  

-ประเมินความเส่ียง และจดัล าดบั ตามแบบ ERM 1  

-จดัท าแผนบริหารความเส่ียง ตามแบบ ERM 2 

 

จดัท า (ร่าง) แผนบริหารความเส่ียง 

 

สง่ข้อมลูการวิเคราะห์ความเส่ียง ERM 1 

และERM 2 ให้ กองนโยบายและแผน  
เพ่ือเข้าสูข่ัน้ตอนในระดบัมหาวิทยาลยั 

 
น าเข้าท่ีประชมุ 

คณะกรรมการประจ าคณะ  
เพ่ือพิจารณา 

 

 

แผนบริหารความเส่ียง 

 

เผยแพร่และด าเนินการ 
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แนวทางและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 
ความหมายและค าจ ากัดความเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง 

1. ความเส่ียง (Risk) หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล ความสญูเปลา่ หรือเหตกุารณ์ท่ีไมพ่งึประสงค์ ซึง่อาจ
เกิดขึน้ในอนาคตและมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไมป่ระสบความส าเร็จตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

ความเส่ียงตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ฉบบัปีการศกึษา 2557 มุง่เน้นให้
คณะวิชาด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ท่ีเป็นผลจากการวิเคราะห์และระบปัุจจยัเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจยัภายนอก หรือปัจจยัท่ีไมส่ามารถควบคมุได้ 
เพ่ือให้สง่ผลการด าเนินงานตามพนัธกิจของคณะ และสง่ผลให้ระดบัความเส่ียงลดลงจากเดมิ  รวมถึงบริหารจดัการความเส่ียงระดบัหลกัสตูร ในด้านการ
บริหารอาจารย์ การจดัการความเส่ียงด้านนกัศกึษาด้วย  

กระบวนการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) คือ 
1. การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเส่ียง (Objective Setting) 
2. การระบคุวามเส่ียงตา่ง ๆ (Event Identification) 
3. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
4. กลยทุธ์ท่ีใช้ในการจดัการกบัแตล่ะความเส่ียง (Risk Response) 
5. กิจกรรมการบริหารความเส่ียง (Control Activities) 
6. ข้อมลูและการส่ือสารด้านบริหารความเส่ียง (Information and Communication) 
7. การตดิตามผลและเฝ้าระวงัความเส่ียงตา่ง ๆ (Monitoring) 
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ซึง่การบริหารความเส่ียงได้ ครอบคลมุทกุพนัธกิจของมหาวิทยาลยัตามพระราชบญัญตัมิหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี คือ 
1. ผลิตบณัฑิตให้สามารถฉลาดจดัการ มีคณุธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
2. เสริมสร้างบคุลากรให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และวิชาชีพชัน้สงู โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิชาชีพครู 
3. วิจยัและพฒันาเพื่อสร้างความเป็นมหาวิทยาลยัแหง่การเรียนรู้ เพ่ือพฒันาท้องถ่ินในภมูิปัญญาตะวนัออกสูส่ากล 
4. ให้บริการทางวิชาการแก่สงัคม และสืบสานแนวพระราชด าริเพ่ือน าสู่การพฒันาท่ียัง่ยืน 
5. ท านบุ ารุงศาสนา ศลิปวฒันธรรมและภมูิปัญญาท้องถ่ินพร้อมทัง้บรูณาการสูส่ากล 

2.ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหต ุหรือสาเหตท่ีุมาของความเส่ียง ท่ีจะท าให้ไมบ่รรลวุตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้โดยต้องระบไุด้ด้วยวา่
เหตกุารณ์นัน้จะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดขึน้ได้อยา่งไร และท าไม ทัง้นีส้าเหตขุองความเส่ียงท่ีระบคุวรเป็นสาเหตท่ีุแท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนด
มาตรการลดความเส่ียงในภายหลงัได้อยา่งถกูต้อง 

3.การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบคุวามเส่ียง และวิเคราะห์ความเส่ียง เพ่ือจดัล าดบัความเส่ียงท่ีระบุ โดย
การพิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงนัน้ ๆ และระดบัของความเส่ียง (Degree of Risk) 

1) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตกุารณ์ความเส่ียงซึง่จ าเป็น 5 ระดบั คือ 
ระดบั 1 หมายถึง ความเส่ียงนัน้มีโอกาสการเกิดน้อยมาก 
ระดบั 2 หมายถึง ความเส่ียงนัน้มีโอกาสการเกิดน้อย 
ระดบั 3 หมายถึง ความเส่ียงนัน้มีโอกาสการเกิดปานกลาง 
ระดบั 4 หมายถึง ความเส่ียงนัน้มีโอกาสการเกิดสงู 
ระดบั 5 หมายถึง ความเส่ียงนัน้มีโอกาสการเกิดสงูมาก 
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โดยแบง่โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood : L) เป็นเชิงประมาณและเชิงคณุภาพ ดงันี ้
 
ตารางท่ี 1 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L)  เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2) ผลกระทบ (Impact : I)   หมายถงึ ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึน้ หากเกิดเหตกุารณ์ความเส่ียง จ าแนกเป็น 5 ระดบั คือ 

ระดบั 1 หมายถึง ผลกระทบของความเส่ียงตอ่องค์กรมีน้อยมาก 
ระดบั 2 หมายถึง ผลกระทบของความเส่ียงตอ่องค์กรมีน้อย 
ระดบั 3 หมายถึง ผลกระทบของความเส่ียงตอ่องค์กรมีปานกลาง 
ระดบั 4 หมายถึง ผลกระทบของความเส่ียงตอ่องค์กรมีสงู 
ระดบั 5 หมายถึง ผลกระทบของความเส่ียงตอ่องค์กรมีสงูมาก 
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โดยแบ่งผลกระทบ (Impact : I) เป็นเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ ดงันี ้
 
ตารางท่ี 2 ผลกระทบ (Impact : I)  เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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3) ระดับความเส่ียง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเส่ียงท่ีได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของและปัจจยัเส่ียง มีคา่เป็น

เชิงปริมาณ ซึง่การประเมินระดบัความเส่ียงสามารถค านวณได้จากสตูร ดงันี ้
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4.การบริหารความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง วิธีการบริหารจดัการท่ีเป็นไป เพ่ือการคาดการณ์ และลดผลเสียของความไมแ่นน่อน ท่ีจะ
เกิดขึน้กบัองค์กร ทัง้นีเ้พ่ือให้องค์กรสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ได้ โดยมีประสิทธิภาพมากขึน้ ซึง่การจดัการความเส่ียงมีหลายวิธี ดงันี ้

 

ตารางท่ี 3  แสดงวิธีการบริหาร/จัดการความเส่ียง  
วิธีการบริหาร/จัดการความเส่ียง ศัพท์ที่นิยมใช้ทั่วไป

(กรมบัญชีกลาง) 
แนวคิด 4 T 

1. การยอมรับความเส่ียง หมายถึง การตกลงกนัท่ีจะยอมรับ เน่ืองจากไมคุ่้มคา่ในการจดัการหรือ ป้องกนัหรือเป็น
ความเส่ียงท่ีอยูน่อกเหนือการควบคมุขององค์กร คือ มีสาเหตจุากปัจจยัภายนอกท่ีไม่สามารถควบคมุได้ แตก่ารเลือก
บริหารความเส่ียงด้วยวิธีนีต้้องมีการติดตามเฝ้าระวงัอยา่งสม ่าเสมอ โดยการตรวจสอบหรือสอบทานทกุๆ ระยะก่ีวนั /
เดือน/ ไตรมาส 

Risk Acceptance 
(Accept) 

Take 

2.การลด/การควบคุมความเส่ียง หมายถึง การลดความเส่ียงจากปัจจยัภายในท่ีหน่วยงานสามารถควบคมุได้ โดยใช้
วิธีควบคมุจากภายในองค์กร เชน่ การปรับปรุงระบบการท างาน หรือออกแบบกระบวนการ/ วิธีการท างานใหม่ เป็นต้น 
หรือน ากลยทุธ์ หรือมาตรการหรือการก าหนดหลกัเกณฑ์ เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบท่ีอาจ
เกิดขึน้จากความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ เชน่ การจดัอบรมพนกังาน การจดัท าคูมื่อการปฏิบตังิาน การจดั
ประชมุติดตามงาน เป็นต้น 

Risk Reduction 
(Control) 

Treat 

3.การกระจาย หรือโอน ความเส่ียง หมายถึง กรณีท่ีเป็นความเส่ียงท่ีคาดเดาไมถ่ึงหรือป้องกนัได้ยาก หนว่ยงานอาจ
กระจาย หรือถ่ายโอนความเส่ียง ให้หนว่ยงานอ่ืนชว่ยแบง่ความรับผิดชอบไป เชน่ การท าประกนัภยั/ การประกนั
ทรัพย์สิน กบับริษัทประกนัภยั หรือท่ีอาจเกิดจากความไมช่ านาญงานของบคุลากรในหนว่ยงาน จะจดัจ้างบริษัท
ภายนอก (Outsource) มาจดัการงานบางอยา่งแทน เชน่ งานท าความสะอาด งานรักษาความปลอดภยั 

Risk Sharing  
(Transfer) 

Transfer 

4.การหลีกเล่ียงความเส่ียง หมายถึง กรณีท่ีความเส่ียงนัน้ยอมรับไม่ได้ การจดัการความเส่ียงไม่อยูใ่นเง่ือนไขของการ
ด าเนินงานการจดัการความเส่ียงท่ีมีความเส่ียงสงู และหน่วยงานไม่อาจรับความเสียหาย ท่ีเกิดขึน้ได้จงึต้องตดัสินใจ
ปรับเปล่ียนวตัถปุระสงค์ในการด าเนินงานหรือหยดุด าเนินการหรือยกเลิกโครงการ/กิจกรรมท่ีจะก่อให้เกิดความเส่ียงนัน้ไป 

Risk Avoidance 
(Avoid) 

Terminate 
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ภาคผนวก 
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