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ค าน า  
 

 คณะเทคโนโลยีการเกษตร   จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อควบคุมการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ  โดยด าเนินการแต่งต้ัง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน   เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยงโดยวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง  
ทั้งความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน และภายนอก   ซึ่งการประเมินความเสี่ยง  ประกอบด้วย  การด าเนินงานตามพันธกิจ ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การ
บริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การบริหารจัดการ การประกันคุณภาพ การเงินและพัสดุ ตลอดจนสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ภายในแผนบริหารความเสี่ยง  ได้ก าหนดวิธีจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลาด าเนินการ และผู้รับผิดชอบไว้อยา่งชัดเจน  ซึ่งคณะผู้จัดท าหวังเปน็อยา่งยิ่งวา่ 
แผนบริหารความเสี่ยงเล่มนี้ จะช่วยให้การด าเนินงานและการบริหารจัดการตามพันธกิจของคณะเทคโนโลยีการเกษตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

        
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

                   คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
                        มกราคม 2560 
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ขั้นตอนการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง คณะเทคโนโลยกีารเกษตร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส่งข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยง ERM 1 
และERM 2 ให้ กองนโยบายและแผน  เพื่อ
เข้าสู่ขั้นตอนในระดับมหาวิทยาลัย 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 

ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
-พิจารณาผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณที่แล้ว  
-ประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับ ตามแบบ ERM 1 (โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน) 
-จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ตามแบบ ERM 2 

 

จัดท า (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง 

 
น าเข้าที่ประชุม 

คณะกรรมการประจ าคณะ  
เพื่อพิจารณา 

 

 

แผนบริหารความเสี่ยง 

 

เผยแพร่และด าเนินการ 
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บทที ่1 
แนวคดิการบรหิารความเสีย่ง  

 
1.1 ความหมายและค าจ ากดัความของการบรหิารความเสีย่ง 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ ที่ส่งผลให้เกิดความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน  หรือส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

การบรหิารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง การบริหารจัดการความเสี่ยงให้ลดลงหรือหมดไป หรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
 
1.2 กรอบการบรหิารความเสีย่ง  
 

  การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่บุคลากรทั่วทั้งองค์กรได้มีส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์ 
และคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งการระบุแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงดังกล่าว ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมหรือยอมรับ
ได้ เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุในวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ตามกรอบวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กร   

 กรอบการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นแนวทางและเป็นหลักปฏิบัติที่เป็นสากล คือ กรอบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) หรือ COSO-ERM ซึ่งประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ดังนี้  
 

 1) สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) สภาพแวดล้อมขององค์กรเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ ในการก าหนดกรอบบริหารความเสี่ยง 
ประกอบด้วยปัจจัยหลายประการ เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ 
เป็นต้น   
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 2) การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องพิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์
และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้  เพื่อวางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม  

ERM Framework 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ระดับองคก์ร 

ระดับฝ่าย 

ระดับหน่วยธุรกจิ 

ระดับหน่วยงานย่อย 

กลยุทธ ์

การด าเนินงาน 

การรายงาน 

การปฏิบัติตามข้อก าหนด 

1.สภาพแวดล้อมภายในองคก์ร 

2.การก าหนดวัตถุประสงค ์

3.การระบุเหตุการณ์ 

4.การประเมินความเส่ียง 

5.การตอบสนองความเส่ียง 

6.กิจกรรมการควบคุม 

8.การตดิตามตรวจสอบ 

7.สารสนเทศและการส่ือสาร 
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3) การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นกับหน่วยงาน ท้ังในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายใน
และปัจจัยภายนอกองค์กร และเมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลให้องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย เช่น นโยบายบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน 
ระบบสารสนเทศ ระเบียบ กฎหมาย ระบบบัญชี ภาษีอากร ทั้งนี้เพื่อท าความเข้าใจต่อเหตุการณ์และสถานการณ์นั้น เพื่อให้ผู้บริหารสามารถพิจารณาก าหนด
แนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี 

4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงเป็นการจ าแนกและพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่ 
โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ทั้งจากปัจจัยความเสี่ยงภายนอกและปัจจัยความเสี่ยงภายในองค์กร 

5) การตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการด าเนินการหลังจากระบุความเสี่ยงและประเมินระดับของความเสี่ยงแล้ว โดยจะต้อง
ตอบสนองความเสี่ยงเพื่อลดความสูญเสียหรือผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ด้วยวิธีจัดการควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดและคุ้มค่ากับการลงทุน  

6) กิจกรรมควบคุม (Control Activities) การก าหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ เพื่อช่วยลดความเสี่ยง เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายขององค์กร  เช่น การก าหนดกระบวนการปฏิบัติงานในการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร  เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่าจะ
สามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด     

7) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) องค์กรจะต้องมีระบบสารสนเทศ และการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะ
เป็นพื้นฐานส าคัญที่จะน าไปพิจารณาด าเนินการบริหารความเสี่ยงต่อไปตามกรอบและขั้นตอนการปฏิบัติที่องค์กรก าหนด 

8) การติดตามประเมินผล (Monitoring)  องค์กรจะต้องมีการติดตามผล เพื่อให้ทราบถึงผลการด าเนินการว่ามีความเหมาะสมและสามารถ
จัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่  
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1.3 กระบวนการบรหิารความเสีย่งองคก์ร  
  กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามกรอบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the 
Tread way Commission) หรือ COSO-ERM สามารถแบ่งออกเป็น  5 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
 

  ขัน้ตอนที ่1 การก าหนดวัตถปุระสงค์   เป็นขั้นตอนทีผู่้ใช้งานจะต้องบันทึกกิจกรรมหลักของแผนงานหรือโครงการของหน่วยงาน และระบุ
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน  ระบุประเดน็ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่สนับสนุน  โดยก าหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรมใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
องค์กร ได้แก่  

1) วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ (Strategic Objectives) เป็นวัตถุประสงค์ในระดับสูง ซึ่งเชื่อมโยงและ สนับสนุนภารกิจขององค์กร โดยองค์กรก าหนด
วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์เพื่อแสวงหาทางเลือกหรือ วิธีการในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

2) วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน (Operations Objectives) เป็นวัตถุประสงค์ในระดับของการ ปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3) วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) เป็นวัตถุประสงค์ที่มุ่งเน้นการจัดท ารายงาน ทั้งรายงานทางการเงิน (Financial 
reporting) และรายงานที่ไม่ใช่ทางการเงิน (Non-financial reporting) ซึ่งน าเสนอต่อผู้ใช้ทั้งภายในและภายนอกให้มีความน่าเชื่อถือ โดยมีข้อมูล
ที่ถูกต้อง สมบูรณ์ และทันเวลา เพื่อสามารถน าไปใช้ในการตัดสินใจต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม  

4) วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Objectives) เป็นวัตถุประสงค์ที่มุ่งเน้น การปฏิบัติตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง  
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 ขัน้ตอนที ่2 การบง่ชีค้วามเสีย่ง เป็นการค้นหาความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง และประเภทของความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมที่บันทึกไว้ โดยพิจารณาจาก

ปัจจัยต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนด มาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง แหล่งที่มาของปัจจัยต่างๆ ได้แก่ 

 ปัจจัยภายในองค์กร:  วัตถุประสงค์ขององค์กร นโยบายและกลยุทธ์ การด าเนินงาน กระบวนการท างาน สภาพแวดล้อมการท างาน ประสบการณ์
การท างาน โครงสร้างองค์กรและระบบการบริหารงาน การเงิน วัฒนธรรมขององค์กร สภาพทางภูมิศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และกฎหมาย 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องภายในองค์กร เป็นต้น  

 ปัจจัยภายนอกองค์กร: นโยบายของรัฐบาล สภาวะการเงินและเศรษฐกิจ การด าเนินการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง กฎระเบียบภายนอกองค์กร  
สภาพสังคม การเมือง สิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ เป็นต้น  

 

การระบุปัจจัยเสี่ยงจะเริ่มต้นที่เป้าประสงค์หรือวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยการมองปัจจัยเสี่ยงไม่จ าเป็นต้องมาก แต่ต้องมีเรื่องการบริหารและการ
ควบคุมในการรองรับปัญหาที่ดีพอ ทั้งนี้ การจัดประเภทความเสี่ยงองค์กร จะแบ่งประเภทตามกรอบการบริหารความเสี่ยง ได้แก่  

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงอันเกิดจากการที่องค์กรไม่สามารถบรรลุ วัตถุประสงค์ขององค์กรอันเนื่องมาจากขาดกลยุทธ์
ที่เหมาะสมหรือสภาพการแข่งขันที่เปลี่ยนแปลง  

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) ความเสี่ยงอันเกิดจากการด าเนินงานภายในองค์กร ซึ่งเป็นผลมาจากบุคลากร กระบวนการ
ท างาน โครงสร้างพื้นฐาน รวมถึงการทุจริตภายใน องค์กร  

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดผลกระทบทางด้านการเงินต่อองค์กร  
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ความเสี่ยงอันเกิดจากการไม่ปฏิบัติ ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ โดยครอบคลุมถึง
กฎระเบียบของทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกที่ก ากับดูแลองค์กร  
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การบ่งชี้ความเสี่ยงสามารถศึกษาได้จากสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น การส ารวจในปัจจุบัน หรือคาดว่าอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต การรวบรวม

ข้อมูลเพื่อบ่งชี้เหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงจะเป็นการรวบรวมข้อมูล ทั้งแบบ Top-down คือ การระดมความคิดเห็นผู้บริหารของหน่วยงานเพื่อระบุความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ขององค์กร และแบบ Bottom-up คือ การระดมความคิดเห็นของบุคลากร เพื่อระบุความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน และ
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ จากน้ันน าข้อมูลที่ได้ทั้งจากผู้บริหารและบุคลากร รวบรวมเป็นรายการความเสี่ยงองค์กร (Risk register) และ
ประเมินความเสี่ยงนั้นๆ ในขั้นตอนต่อไป  

 

ตัวอยา่งความเสีย่ง 

ประเภทความเสีย่ง ความเสีย่ง 
ปจัจัยเสีย่ง 

ภายใน ภายนอก 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)  
 

1.1 ความเสี่ยงด้าน
โครงสร้างองค์กร 
(Organizational 
Structure Risk) 
 

-ระบุขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบไม่ชัดเจน -การวางโครงสร้างองค์กร ไม่เหมาะสม 

1.2 ความเสี่ยงด้านการ
วางกลยุทธ ์
(Operational 
Strategic Risk) 
 

-การวางกลยุทธ์ผิดพลาดไม่เหมาะสมกับการพัฒนา
ขององค์กร 
-กิจกรรมไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ 
-กลยุทธ์ไม่มีความชัดเจน เข้าใจไม่ตรงกันไม่สามารถ
น าสู่การปฏิบัติได้ 

-สภาพแวดล้อมภายนอก เช่น การ
เปลี่ยนแปลงนโยบายทางการเงิน การ
คลัง สถานการณ์การเมือง ภาวะ
เศรษฐกิจ สังคม  คู่แข่ง กฎหมาย 
เทคโนโลยี 
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ประเภทความเสีย่ง ความเสีย่ง 
ปจัจัยเสีย่ง 

ภายใน ภายนอก 
2. ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน  (Operation 
Risk)  
 

2.1 ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร (People Risk) 

 ความด้อยศักยภาพของบุคลากร  
- ขาดความรู้ความช านาญในงานที่รับผิดชอบ  
- ขาดความสามารถในการท างานเป็นทีม  
- ละเลยไม่ให้ความส าคัญกับลูกค้า / ผู้รับบริการ  
- การขาดการท างานแบบมืออาชีพ 
- การขาดความสามารถในการวิเคราะห์หรือใช้
วิจารณญาณในการตัดสินใจ 
- การตีความข้อมูลที่ใช้ในการปฏิบัติงานผิดพลาด 
 

 

 การทุจริต  
- การทุจริตหรือกระท าผิดจรรยาบรรณ  
- การใช้ต าแหน่งหน้าที่ของตนเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
 

 

  ความผิดพลาดของบุคลากร 
- ความผิดพลาดของบุคลากรในการปฏิบัติงาน โดย
มิได้มีเจตนาจะกระท าผิดหรือทุจริต  
- ความประมาท เลินเล่อ หรือไม่รอบคอบ  
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ประเภทความเสีย่ง ความเสีย่ง 
ปจัจัยเสีย่ง 

ภายใน ภายนอก 
    การบริหารจัดการบุคลากร 

- การบริหารบุคลากรไม่เหมาะสม เช่น การมีมากไป 
หรือ น้อยไป 
- ด้อยประสิทธิภาพในการสรรหาบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ  
- มอบหมายงานไม่ตรงความสามารถ 
- ขาดการพัฒนาให้บุคลากรมีความเชี่ยวชาญหรือเพิ่ม
ขีดความสามารถ  
- ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และลดการสูญเสีย
บุคลากรที่มีความสามารถ หรือบุคลากรในต าแหน่งที่
ส าคัญ 
- การประเมินผลงานไม่ยุติธรรม 
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ประเภทความเสีย่ง ความเสีย่ง 
ปจัจัยเสีย่ง 

ภายใน ภายนอก 

  การบริหารทรัพยากรขององค์กร 
-อุปกรณ์ไม่อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน  
-ขาดเครื่องมือ/สิ่งอ านวยความสะดวก 
-เครื่องมือ อุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อความจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน  
 

 การบริหารทรัพยากรขององค์กร 
-ขาดเครื่องมือ/สิ่งอ านวยความสะดวก 
-เครื่องมือ อุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อความ
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน  
-โครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีไม่
เหมาะสมกับงานหรือล้าสมัย 
 

2.2 ความเสี่ยงด้าน
กระบวนการหรือ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
(Process Risk) 

 ความบกพร่องของการบริหารองค์กรที่ได้คุณภาพ 
–ความบกพร่องของการวางแผนเพื่อการบริหารและ
การจัดการแบบบูรณาการ (Plan  Do Check  Act) 
-ความผิดพลาดในการก าหนด แผนงานและโครงการ
ต่าง ๆ ของ องค์กรในการก้าวสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนด 
-ไม่มีวิธีการ / ขั้นตอนการท างาน หรือ มแีต่บกพร่อง 
ท าให้การปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 
-การรายงานผลต่าง ๆไม่ถูกต้อง  ขาดการติดตามที่ดี 
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ประเภทความเสีย่ง ความเสีย่ง 
ปจัจัยเสีย่ง 

ภายใน ภายนอก 

 ผลิตภัณฑ์ และบริการ 
-การออกแบบ/พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการไม่
สอดคล้องวิสัยทัศน์ และความต้องการของลูกค้า เช่น 
หลักสูตรการเรียนการสอน  บริการวิชาการ   

 ผลิตภัณฑ์ และบริการ 
-ความนิยมหรือพฤติกรรมของ
ผู้รับบริการหรือลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป 
 

 การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ของผู้ก ากับ 
-การวางแผนการด าเนินงานไม่สอดคล้องกับ
กฎระเบียบที่มีอยู่ 
-ความเสี่ยงจากการตีความข้อกฎหมาย ที่เอื้ออ านวย
ต่อการด าเนินธุรกิจขององค์กร 

 การสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจ 
-การเข้าใจไม่ตรงกันในการสื่อข้อความท าให้ตีความ
ผิดพลาด 
-การสื่อสารที่ไม่ทั่วถึงทุกฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง 
-การขาดการประสานงาน/ร่วมมือที่ดีระหว่างฝ่ายงาน 
-ข้อมูลที่เผยแพร่ภายนอกองค์กรไม่ถูกต้อง ไม่
สอดคล้องกันก่อให้เกิดความไม่น่าเชื่อถือ โดยเฉพาะ
กรณีที่มีการน าข้อมูลไปใช้อ้างอิง 
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ประเภทความเสีย่ง ความเสีย่ง 
ปจัจัยเสีย่ง 

ภายใน ภายนอก 

 ระบบงานขาดมาตรฐานและการควบคุมที่ดี  
-ขาดมาตรฐาน / คู่มือ / รายละเอียดในการปฏิบัติงาน   
-ขาดระบบการตรวจสอบ / การควบคุม / การรักษา
ความปลอดภัยที่ดีหรือมีแต่ไม่เพียงพอ 

 

2.3 ความเสี่ยงด้านการ
ใช้เทคโนโลยี 
(Technology Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การรักษาความปลอดภัยตามมาตรฐานที่ดี 
-การขาดระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลหรือ
ระบบคอมพิวเตอร์ ตลอดจนการส ารองข้อมูล หรือมี
แต่ด้อยประสิทธิภาพ 
-การขาดมาตรการควบคุมและตรวจสอบระบบอย่าง
สม่ าเสมอ 
-การขาดแผนส ารองฉุกเฉิน 

 ความบกพร่องของโปรแกรมคอมพิวเตอร์  
-ความผิดพลาด/ไม่สมบูรณ์ของโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ที่ใช้ 

 ความบกพร่องของระบบการสื่อสาร  
-การขัดข้องของระบบการสื่อสาร เช่น Computer 
Network , โทรศัพท์ , โทรสาร 
 

 ความบกพร่องของระบบการสื่อสาร  
– การขัดข้องของระบบการสื่อสาร เช่น 
Computer Network , โทรศัพท์ , 
โทรสาร 

 ระบบงานมีข้อผิดพลาดหรือล้มเหลว  
-ความผิดพลาด/ความสูญเสียของระบบ 
เนื่องจากอัคคีภัย ภัยธรรมชาติ 
-ปัญหาด้านเทคนิค กระแสไฟฟ้าขัดข้อง 
-ระบบสูญเสียความสามารถบางส่วน/
ทั้งหมด จากการท าลายของไวรัส
คอมพิวเตอร์ 
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ประเภทความเสีย่ง ความเสีย่ง 
ปจัจัยเสีย่ง 

ภายใน ภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สารสนเทศที่ใช้ในการบริหารและปฏิบัติงานไม่
น่าเชื่อถือ  
-ข้อมูลส าหรับการปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ ไม่สมบูรณ์ 
ไม่ถูกต้อง 
-ระบบข้อมูลไม่ถูกต้อง ท าให้ไม่สามารถน าข้อมูลไป
ใช้งานได้ 
-การมีหลายระบบที่แสดงข้อมูลในลักษณะเดียวกัน 
แต่แสดงข้อมูลไม่สอดคล้อง/ไม่ตรงกัน 

 
 
 
 
 
 
 

2.4 ความเสี่ยงจาก
เหตุการณ์ภายนอก 
(External Risk) 
 

 -ความไม่แน่นอนของนโยบายของรัฐ 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
-การสูญเสียที่เกิดขึ้นกับทรัพย์สินหรือ
รายได้อันเนื่องมาจากอุบัติภัยต่าง ๆ ที่
ไม่คาดคิด เช่นไฟไหม้ น้ าท่วม 
แผ่นดินไหว 
-ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือ
คู่สัญญาขององค์กรไม่สามารถปฏิบัติ
ตามข้อตกลงหรือปฏิบัติตามสัญญาที่ให้
ไว้กับองค์กรได้ 
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ประเภทความเสีย่ง ความเสีย่ง 
ปจัจัยเสีย่ง 

ภายใน ภายนอก 
-ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือ
คู่สัญญาขององค์กร ใช้องค์กรเป็น
เครื่องมือในการฟอกเงินและกระท าผิด
กฎหมาย 
-การขาดแผนรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉิน
ต่าง ๆ 
-ไม่มีการท าประกันภัย ในธุรกรรมใด ๆ 
ที่มีความเสี่ยง 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk)  
 

3.1 ความเสี่ยงด้าน
ภาวะตลาด (Market 
Risk) 

 
 

-การเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย  
-การเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศ  
-ความผันผวนราคาหลักทรัพย์ 

3.2 ความเสี่ยงด้าน
เครดิต (Credit Risk) 

 -คู่สัญญาไม่สามารถท าตามข้อตกลงที่
ได้ท าไว้กับองค์กรได้ เนื่องจากขาด
ความสามารถทางการเงิน 
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ประเภทความเสีย่ง ความเสีย่ง 
ปจัจัยเสีย่ง 

ภายใน ภายนอก 
3.3 ความเสี่ยงจาก
สภาพคล่อง (Liquidity 
Risk)  

-ไม่สามารถเปลี่ยนทรัพย์สินเป็นเงินสดได้ในเวลาที่
เหมาะสม 
-ขาดความสามารถในการจัดหาเงินทุน 
 

 

3.4 ความเสี่ยงด้าน
งบประมาณ 
(Budgeting Risk) 

-เบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
-ใช้งบประมาณไม่สอดรับกับวัตถุประสงค์ ไม่ตรงกับ
รายการใช้จ่าย 
-การใช้งบประมาณฟุ่มเฟือย เกินความจ าเป็น 
-ประเมินค่าใช้จ่ายไว้ต่ ากว่าที่ควรเป็น 
-ขาดความสามารถในจัดหารายได้ 
 

-การเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุ อุปกรณ์ 
-ข้อจ ากัดทางกฎหมาย  ระเบียบ
ข้อบังคับที่กระทบต่อความสามารถใน
การบริหารเงิน 
 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ นโยบาย 
(Compliance Risk)  
 

การปฏิบัติตาม
กฎหมาย / ระเบียบ 

-การด าเนินงานไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
-บุคลากรไม่ยอมรับกฎระเบียบใหม่ 
 

-กฎ ระเบียบที่มีอยู่ไม่เอื้อต่อการ
ด าเนินงาน 
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ขัน้ตอนที ่3 การประเมนิความเสีย่ง เป็นการประเมินระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร โดยพิจารณาจากโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดปัจจัย
เสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยง โดยการประมวลผลค่าระดับของโอกาส และระดับความรุนแรงของ 
ผลกระทบตามเกณฑ์การให้คะแนนที่ก าหนดไว้ทั้ง 2 ด้าน  ดังนี้  

1) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงซึ่งจ าเป็น 5 ระดับ คือ 
ระดับ 1 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดน้อยมาก 
ระดับ 2 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดน้อย 
ระดับ 3 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดปานกลาง 
ระดับ 4 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูง 
ระดับ 5 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดสูงมาก 

 

โดยแบง่โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) เปน็เชิงประมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L)  เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

ระดบัโอกาสในการเกิดเหตกุารณต์า่งๆ (เชงิปรมิาณ)  ระดบัโอกาสในการเกิดเหตกุารณต์า่งๆ (เชงิคณุภาพ) 
ระดบั โอกาสทีจ่ะเกิด ค าอธบิาย  ระดบั โอกาสทีจ่ะเกิด ค าอธบิาย 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง หรือ มากกว่า  5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้ง  4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง  3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง  2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปี ต่อครั้ง  1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 
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2) ผลกระทบ (Impact : I)   หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง จ าแนกเปน็ 5 ระดับ คือ 
ระดับ 1 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อยมาก 
ระดับ 2 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อย 
ระดับ 3 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีปานกลาง 
ระดับ 4 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีสูง 
ระดับ 5 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีสูงมาก 

 

โดยแบง่ผลกระทบ (Impact : I) เปน็เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
 

ตารางที่ 2 ผลกระทบ (Impact : I)  เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (เชงิปรมิาณ)  ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (เชงิคุณภาพ) 

ระดบั โอกาสทีจ่ะเกิด ค าอธบิาย  ระดบั โอกาสทีจ่ะเกิด ค าอธบิาย 
5 สูงมาก > 10 ล้านบาท  5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพยส์ินอย่างมหันต ์/ มีการบาดเจ็บถึงชีวิต / 

เกิดความล่าช้าของโครงการ มากกว่า 6 เดือน 

4 สูง > 2.5 แสนบาท-10 ล้านบาท  4 สูง มีการสูญเสียทรัพยส์ินมาก / มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน / 
เกิดความล่าช้าของโครงการ มากกว่า 4.5 – 6 เดือน 

3 ปานกลาง > 50,000 – 2.5 แสนบาท  3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพยส์ินมาก / มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 
เกิดความล่าช้าของโครงการ มากกว่า 3 - 4.5 เดือน 

2 น้อย > 10,000 – 50,000 บาท  2 น้อย มีการสูญเสียทรัพยส์ินพอสมควร / มีการบาดเจ็บรุนแรง / 
เกิดความล่าช้าของโครงการ มากกว่า 1.5 – 3 เดือน 

1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท   1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพยส์ินเล็กน้อย / ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง / 
เกิดความล่าช้าของโครงการ ไม่เกิน 1.5 เดือน 
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3) ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับ โอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละ สาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ)  

 
 
 
 

 
ระดับความเสี่ยงแบ่งตามความส าคัญเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 

 

ระดบัความเสี่ยง ระดบัคะแนน ความหมาย 

สงูมาก 20-25 ความเสี่ยงที่ต้องก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด  ซึ่งจะต้องบริหารความเสี่ยงทันที 

สูง 10-16 ความเสี่ยงที่ต้องก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด  ซึ่งจะต้องบริหารความเสี่ยงทันที 

ปานกลาง 4-9 ความเสี่ยงที่ต้องเฝ้าระวัง  ซึ่งจะต้องบริหารความเสี่ยงโดยให้ความสนใจเฝ้าระวัง 

ต่ า 1-3 ความเสี่ยงที่ใช้วิธีควบคุมปกติ  ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
หรือ D = L x I 
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             แผนภมูคิวามเสีย่ง 
 

5 5 
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10 
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15 
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6  
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ต่ า 

2 

ต่ า 

3  
ต่ า 

4 

ปานกลาง 
5 

ปานกลาง 

 1 2 3 4 5 

 
 

   
  การประเมินความเสี่ยงจ าเป็นต้องมีการประเมินอย่างน้อย 2 ครั้งในแต่ละรอบของการบริหารความเสี่ยง คือ ก่อนจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และ
หลังจากสิ้นสุดการด าเนินการกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยง  เพื่อให้สามารถทราบถึงผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินการกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงต่างๆ 
โดยอาจเพิ่ม ความถี่การประเมินให้มากขึ้นระหว่างรอบได้ ทั้งนี้เพื่อใช้ผลการประเมินเปรียบเทียบ และปรับปรุงกลยุทธ์/ มาตรการให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 

ระดับผลกระทบ 
(Consequent) 

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
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  ขัน้ตอนที ่4 การจัดการความเสีย่ง  

   กลยุทธก์ารจัดการความเสีย่ง  
      การจัดการความเสี่ยง คือ เป็นขั้นตอนในการระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง  คือ การหลีกเลี่ยง การควบคุม การยอมรับ และการถ่ายโอน โดยเลือก
วิธีการที่เหมาะสมที่สุด เพื่อก าหนดแผน และผู้รับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยง ส าหรับกิจกรรมน้ันๆ 
 

แนวคิดการจดัการความเสี่ยง   
แนวคิด 4 T วธิีการจัดการความเสีย่ง 

Take 
(การยอมรับความเสี่ยง) 

เป็นการยอมรับให้ความเสี่ยงสามารถเกิดขึ้นได้ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่สามารถ ยอมรับได้ โดยไม่มีมาตรการหรือ
กลยุทธ์ใดๆ ในการควบคุม ซึ่งอาจเนื่องมาจาก ความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับความเสี่ยงต่ ามาก หรือไม่มีวิธีการใดๆ ใน
ปัจจุบันที่จะควบคุม หรือวิธีการท่ีจะน ามาใช้มีต้นทุนสูงเมื่อเทียบกับความเสียหายที่อาจ เกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
ไม่คุ้มค่าต่อการด าเนินการ 

Treat risk 
(การควบคุมความเสี่ยง) 

เป็นการด าเนินการเพิ่มเติมเพื่อควบคุมโอกาสที่อาจเกิดขึ้นหรือขนาดของ ผลกระทบจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ก าหนด ซึ่งเป็นระดับที่สามารถยอมรับ ได้ เช่น การจัดซื้ออุปกรณ์เพื่อป้องกันอันตรายจากการท างาน หรือการ
จัดหา อุปกรณ์เพิ่มเติมจากเดิม การปรับปรุงแก้ไขกระบวนงาน การจัดท าแผนฉุกเฉิน และการจัดท ามาตรฐาน
ความปลอดภัย เป็นต้น 

Transfer risk 
(การถ่ายโอนความเสี่ยง) 

เป็นวิธีการร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบให้กับผู้อ่ืนในการจัดการความเสี่ยง เช่น การท าประกันภัย และการจ้าง
บุคคลภายนอกที่มีความสามารถหรือความช านาญ การในเรื่องต่างๆ เหล่านั้นด าเนินการแทน (Outsource) เป็นต้น 

Terminate risk 
(การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง) 

กรณีที่ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ อาจใช้วิธีการเปลี่ยนวัตถุประสงค์ การหยุด ด าเนินกิจการ/ระงับ/ยกเลิก 
หรือการไม่ด าเนินการกิจกรรมนั้นๆ เลย เช่น การลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ มีงบประมาณโครงการสูง อาจมีการ
ประเมิน ความเสี่ยงก่อนเริ่มโครงการ ซึ่งหากมีความเสี่ยงสูงต่อการเกิดปัญหาตามมา ทั้งด้านการเงินและด้านอ่ืนๆ 
ก็จะไม่ด าเนินการ เป็นต้น 
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   การจดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง  
      การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการรวบรวมข้อมูลวิธีการและกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงต่างๆ มาพิจารณาในภาพรวม  โดยแผนบริหาร
ความเสี่ยงมีองค์ประกอบในลักษณะเดียวกับแผนปฏิบัติราชการ (Action plan) คือ มาตรการ/กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ก าหนดระยะเวลาด าเนินการของ
กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ 
     เมื่อด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเรียบร้อยแล้ว ต้องมีการสื่อสารให้บุคลากรท้ังหมดทราบ  เพื่อให้เกิดความเข้าใจ รวมทั้งมีส่วนร่วม
ด าเนินการกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุผลส าเร็จตามที่ต้องการ  
     องค์กรต้องมีการด าเนินงานทั้งด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ซึ่งมีวัตถุประสงค์/เป้าหมายร่วมกันคือ ควบคุมและลดความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการควบคุมภายในเป็นกระบวนการและมาตรการต่างๆ ที่มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผลที่องค์กรได้ก าหนดขึ้น ส่วน
การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ได้รับการออกแบบให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กร เพื่อสามารถจัดการความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

 
  ขัน้ตอนที ่5 การตดิตามผลและการรายงาน  

   การด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงจะต้องมีการติดตามผลและการรายงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการ
จัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  วิธีการจัดการความเสี่ยงใดที่มีประสิทธิภาพ ควรด าเนินการต่อ 
และวิธีการจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน     

        การรายงานจะแบ่งออกได้เป็น  2 ส่วนหลัก ดังนี้ 
  1. รายงานการควบคุมภายใน ที่ประกอบไปด้วยรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบปย.1) และรายงานการ
ประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2) ตามมาตรฐานของส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน     

   2. รายงานแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 
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ประโยชนข์องระบบ ERM 
 ระบบ ERM (Enterprise Risk Management) เป็นระบบที่ได้ถูกออกแบบมาเพื่อให้องค์กรที่น าไปใช้งานได้ประโยชน์ดังนี้ 
 1. ระบบนี้สามารถเป็นเครื่องมือ เพื่อช่วยผู้บริหารในการประเมินความเพียงพอเหมาะสมของการควบคุม และท าให้มีการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงการ
ท างานให้ดีขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้งานของทั้งส่วนงานย่อย ฝ่ายงาน และสายการบังคับบัญชา บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. ข้อมูลที่ได้รับจากระบบ เป็นข้อมูลรวมจากระดับปฏิบัติการที่มีอยู่ของหน่วยงานย่อยในองค์กร ซึ่งจะช่วยให้ค้นพบปัญหาที่เกิดขึ้นหรือมีแนวโน้มที่
จะเกิดขึ้น ก่อนที่จะเกิดความเสียหาย ท าให้หน่วยงานสามารถวางแผนเพื่อจัดการแก้ไขได้ 

3. การใช้งานระบบนี้ เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับ แสดงความเห็น ข้อเสนอแนะ และร่วมกันก าจัดอุปสรรค และข้อขัดข้องต่างๆ 
4. ข้ันตอนการท างานของระบบ เป็นการน าเสนอแนวทางปฏิบัติตามกรอบของนโยบายองค์กร ท าให้พนักงานเข้าใจเป้าหมายขององค์กรที่ตนได้มี

ส่วนร่วม อีกทั้งช่วยสร้างบรรยากาศที่ดีของการท างาน และการรับผิดชอบร่วมกันต่อผลส าเร็จขององค์กร 
5. ระบบมีแบบแผนขั้นตอนการด าเนินการท่ีชัดเจน ในการก าหนดเป้าหมายขององค์กร ตัวชี้วัดความส าเร็จ การวิเคราะห์งานเพื่อระบุความเสี่ยง 

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมความเสี่ยง และการติดตามความเสี่ยง โดยสามารถน ารายละเอียดดังกล่าวมาสร้างเป็นรายงานต่างๆได้ 
6. จากการให้พนักงานมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล จะท าให้เกิดความเข้าใจ และการยอมรับจากผู้ปฏิบัติงานได้ดี มากกว่าการควบคุมสั่งการโดย

ผู้บริหารแต่ฝ่ายเดียว  
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บทที ่2 
แผนบรหิารความเสีย่ง  

 
หลักการและเหตผุล 
  คณะเทคโนโลยีการเกษตรได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อควบคุมความเสี่ยงที่จะส่งผลให้การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีไม่บรรลุเป้าหมาย  ให้เกิดความมั่นใจว่าการด าเนินงานต่างๆ จะบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้  มีการส ารวจข้อมูลปัจจัยและสาเหตุที่จะให้การ
ด าเนินงานไม่บรรลุเป้าหมายจากบุคลากรทุกต าแหน่ง ทุกหน้าที่   และด าเนินการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง ก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง และจัดท าเล่ม
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2560  โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  และส่งข้อมูลให้กองนโยบายและแผน เป็นข้อมูล
เพื่อจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 

ความเสี่ยงตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ฉบับปีการศึกษา 2557 มุ่งเน้นให้คณะวิชา
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ เพื่อให้ส่งผล
การด าเนินงานตามพันธกิจของคณะ และส่งผลให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม  รวมถึงบริหารจัดการความเสี่ยงระดับหลักสูตร ในด้านการบริหารอาจารย์ 
การจัดการความเสี่ยงด้านนักศึกษาด้วย ซึ่งการบริหารความเสี่ยงได้ ครอบคลุมทุกพันธกิจ  คือ  การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ 

 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อให้การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
2. เพื่อสร้างกรอบและแนวทางในการจัดการความเสี่ยง ให้แก่บุคลากรทุกต าแหน่ง ทุกระดับ 
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แผนบรหิารความเสีย่ง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

ความเสีย่งและปจัจยัเสี่ยง 

วธิกีารจดัการความเสีย่ง 

การจดัการความเสี่ยง 
ก าหนดเวลาแลว้เสรจ็/

ผูร้ับผดิชอบ 

ยอ
มร
ับ 

ลด
/ค
วบ

คุม
 

ถ่า
ยโ
อน

 

หลี
กเ
ลี่ย

ง 

ความเสีย่งดา้น ด้านการด าเนินงาน /การบริหารทรัพยากรขององค์กร 
1. กจิกรรมศกึษาดงูาน 
   วัตถุประสงคข์องกจิกรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
การศึกษาดูงานมีความเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ 
เนื่องจาก รถมหาวิทยาลัยมีสภาพช ารุดในขณะที่ใช้งาน 
เช่น ใบปัดน้ าฝนช ารุด สายคันเร่งขาด  พนักงานขับรถ
บางท่านขับขี่ในลักษณะไม่ปลอดภัย เช่น ขับเร็ว (ปัจจัย
ภายนอก) 

    เสนอให้บรรจุเป็นแผนบริหารความเสี่ยงระดับ
มหาวิทยาลัย เพื่อปรับปรุงการบริการในส่วนของงาน
ยานยนต์ ให้ปลอดภัยต่อนักศึกษามากย่ิงขึ้น 

กรกฎาคม 2560  
รองคณบดีฝ่ายวางแผน
และพัฒนา 

2. กจิกรรมรักษาอัตราการคงอยูข่องนักศึกษา  
   วัตถุประสงคข์องกจิกรรม เพื่อเพิ่มอัตราการคงอยู่ของนักศึกษา 
คะแนนประกันคุณภาพระดับหลักสูตร มีคะแนนต่ ากว่า
ความเป็นจริงในด้านอัตราการคงอยู่ของนักศึกษา 
เนื่องจาก ข้อมูลนักศึกษาใหม่ที่รายงานจากกองบริการ
ไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง โดยมีรายชื่อแต่ไม่มี
ตัวตนนักศึกษามาเรียน  (ปัจจัยภายนอก) 

    หารือกับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันด าเนินการ
แก้ไข 

กรกฎาคม 2560 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
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ความเสีย่งและปจัจยัเสี่ยง 

วธิกีารจดัการความเสีย่ง 

การจดัการความเสี่ยง 
ก าหนดเวลาแลว้เสรจ็/

ผูร้ับผดิชอบ 

ยอ
มร
ับ 

ลด
/ค
วบ

คุม
 

ถ่า
ยโ
อน

 

หลี
กเ
ลี่ย

ง 

3. ดแูลครภุณัฑว์ทิยาศาสตร ์ 
   วัตถุประสงคข์องกจิกรรม เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
ครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์อาจช ารุดเสียหาย เนื่องจาก
อาคารเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อพืช และอาคารวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการอาหาร  ไฟตก ไฟดับ บ่อยครั้ง 
(ปัจจัยภายนอก) 

    คณะท าเรื่องแจ้งให้มหาวิทยาลัยรับทราบ เพื่อทาง
มหาวิทยาลัย ได้มาส ารวจหาสาเหตุและแก้ไขปัญหา
ต่อไป 

กรกฎาคม 2560 
รองคณบดีฝ่ายวางแผน
และพัฒนา 

4. กจิกรรมการพฒันาสิง่สนบัสนนุการเรยีนรู้ 
   วัตถุประสงคข์องกจิกรรม  เพื่อเพิ่มพูนทักษะในวิชาชีพให้กับนักศึกษา 
ทรัพย์สินในอาคาร 21 อาจสูญหาย  เนื่องจากไม่มีกล้อง
วงจรปิด (ปัจจัยภายใน) 

    มีการป้องกันดูแลห้องต่าง ๆ เช่น ล็อคประตูให้แข็งแรง 
และท าบันทึกของบประมาณเพื่อจัดซื้อกล้องวงจรปิด
จากทางมหาวิทยาลัย 

กรกฎาคม 2560  
 คณบดี 

5. กจิกรรมบ ารงุรกัษาหอเกบ็น้ า 
   วัตถุประสงคข์องกจิกรรม เพื่อบ ารุงรักษาหอเก็บน้ า 
ไม่สามารถดูแลหอเก็บน้ าได้อย่างทั่วถึง เนื่องจากหอ
เก็บน้ ามีความสูง แต่ไม่มีบันไดปีนขึ้นไปดูแลรักษา 
(ปัจจัยภายใน) 
 

    ทางคณะส ารวจงบประมาณเพื่อท าบันได ถ้าหากมี
งบประมาณไม่เพียงพอ ท าบันทึกของบประมาณจาก
มหาวิทยาลัย 

กรกฎาคม 2560  
คณบดี 
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ความเสีย่งและปจัจยัเสี่ยง 

วธิกีารจดัการความเสีย่ง 

การจดัการความเสี่ยง 
ก าหนดเวลาแลว้เสรจ็/

ผูร้ับผดิชอบ 

ยอ
มร
ับ 

ลด
/ค
วบ

คุม
 

ถ่า
ยโ
อน

 

หลี
กเ
ลี่ย

ง 

6. จัดหาครภุณัฑ์วทิยาศาสตร ์   
   วัตถุประสงคข์องกจิกรรม เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
การจัดการเรียนการสอนอาจไม่เต็มประสิทธิภาพ  
เนื่องจากได้รับการจัดสรรงบประมาณจัดซื้อครุภัณฑ์
วิทยาศาสตร์จากทางมหาวิทยาลัยไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการในการใช้งาน (ปัจจัยภายนอก) 

    คณะจัดประชุมคณะกรรมการ เพื่อจัดล าดับ
ความส าคัญของครุภัณฑ์และเสนอของบประมาณ ใน
ปีถัดไปต่อมหาวิทยาลัย 

กรกฎาคม 2560 
รองคณบดีฝ่ายวางแผน
และพัฒนา 

7. พฒันาสิง่สนบัสนุนการเรยีนรู้ 
   วัตถุประสงคข์องกจิกรรม ...   1. เพื่อเพิ่มพูนทักษะในวิชาชีพทางด้านเทคโนโลยีการเกษตรให้กับนักศึกษา 

2. เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นผู้ประกอบการเกษตรให้กับนักศึกษา 
3. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กลุ่มทักษะชีวิตและอาชีพ ในด้านความคิดริเริ่มและการ

เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
อาคารโรงงานบรรจุกระป๋องและครุภัณฑ์บรรจุกระป๋อง
อาจมีความเสียหายและขาดประสิทธิภาพ เนื่องจาก  
ขาดบุคลากรประจ าโรงงานที่จะท าให้เกิดความต่อเนื่อง
ของการด าเนินงาน (ปัจจัยภายนอก) 

    1.จัดท าแผนซ่อมบ ารุงครุภัณฑ์โรงงานอาหารกระป๋อง
ประจ าปี     
2.เสนอของบประมาณด าเนินการให้มีกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 
3.เสนอขอนักวิชาการปฏิบัติงานประจ าโรงงาน 
 

กรกฎาคม 2560 
คณบดี 
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ความเสีย่งและปจัจยัเสี่ยง 

วธิกีารจดัการความเสีย่ง 

การจดัการความเสี่ยง 
ก าหนดเวลาแลว้เสรจ็/

ผูร้ับผดิชอบ 

ยอ
มร
ับ 

ลด
/ค
วบ

คุม
 

ถ่า
ยโ
อน

 

หลี
กเ
ลี่ย

ง 

ความเสีย่งดา้น ด้านการด าเนินงาน /ความบกพร่องของการบริหารองค์กรที่ได้คุณภาพ 
8. กจิกรรมบรหิารจดัการพสัดุ   
   วัตถุประสงคข์องกจิกรรม เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบฯ การพัสดุ และพัฒนาผลการตรวจสอบภายในประจ าปี 2559 
ข้อมูลพัสดไุม่ตรงตามความเป็นจริง, ผลการตรวจสอบ
ภายในไม่พัฒนาขึ้น  เนื่องจากมีระบบขั้นตอนการ
ด าเนินงาน  และการตรวจสอบติดตามยังไม่เหมาะสม 
(ปัจจัยภายใน) 

    ก ากับติดตามการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน กรกฎาคม 2560 
คณบดี 

9. ดแูลรักษาผลผลิต  
   วัตถุประสงคข์องกจิกรรม เพื่อป้องกันการสูญหายชองผลผลิตทางการเกษตร 
ผลผลิตอาจสูญหาย เนื่องจากถูกขโมย, การดูแลไม่
ทั่วถึง ขาดระบบการป้องกัน (ปัจจัยภายนอก) 

    แจ้งมหาวิทยาลัยเมื่อเกิดเหตุ และจัดท าสถิติประจ าปี 
เสนอต่อมหาวิทยาลัย  

กรกฎาคม 2560  
คณบดี 

10. ดแูลวสัดอุุปกรณง์านสนาม   
   วัตถุประสงคข์องกจิกรรม เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 
อุปกรณ์ไม่พร้อมส าหรับการเรียนการสอน  เนื่องจากมี
ระบบการจัดเก็บ ควบคุมการเบิกจ่าย การตรวจสอบ 
และการซ่อมบ ารุงที่ยังไม่เหมาะสม  (ปัจจัยภายใน) 

    ก ากับติดตามการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน สร้าง
ระบบการจัดเก็บและบ ารุงรักษาให้เหมาะสมมากขึ้น 

กรกฎาคม 2560 
คณบดี 
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ความเสีย่งและปจัจยัเสี่ยง 

วธิกีารจดัการความเสีย่ง 

การจดัการความเสี่ยง 
ก าหนดเวลาแลว้เสรจ็/

ผูร้ับผดิชอบ 

ยอ
มร
ับ 

ลด
/ค
วบ

คุม
 

ถ่า
ยโ
อน

 

หลี
กเ
ลี่ย

ง 

ความเสีย่งดา้น ด้านการด าเนินงาน /การบริหารจัดการบุคลากร 
11. กจิกรรมจดัหาบคุลากรสายสนบัสนนุ  
   วัตถุประสงคข์องกจิกรรม เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นกว่าเดิม 
การจัดการเรียนการสอนในภาคปฏิบัติการให้กับ
นักศึกษาได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ เนื่องจาก ไม่ได้รับการ
จัดสรรบุคลากรสายสนับสนุนสังกัดหลักสูตร ที่ช่วยใน
งานสอนภาคปฏิบัติการให้กับนักศึกษา (ปัจจัย
ภายนอก) 

    คณะท าบันทึกข้อความแจ้งความต้องการขอ
อัตราก าลังจากทางมหาวิทยาลัย 

กรกฎาคม 2560  
รองคณบดีฝ่ายวางแผน
และพัฒนา 

ความเสีย่งดา้น ด้านการด าเนินงาน /กระบวนการด าเนินงาน 
12. การวางระบบผูส้อนและกระบวนการจัดการเรยีนการสอน  
   วัตถุประสงคข์องกจิกรรม เพื่อให้มีผู้สอนที่มีความรู้ ความสามารถ และมีความเหมาะสมกับผู้เรียนในรายวิชา 
นักศึกษาเรียนไม่ผ่านวิชาพื้นฐาน และวิชาพื้นฐาน
วิชาชีพ เป็นจ านวนมาก ส่งผลให้นักศึกษาเรียนจบช้า
กว่าที่หลักสูตรก าหนด เนื่องจาก บางรายวิชาหลักสูตร
ไม่สามารถก าหนดผู้สอนเองได้ เช่น วิชาพื้นฐาน และ
วิชาพื้นฐานวิชาชีพ  (ปัจจัยภายนอก) 

    หารือกับอาจารย์ผู้สอนวิชาพื้นฐาน และวิชาพื้นฐาน
วิชาชีพ เพื่อก าหนดแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน 

กรกฎาคม 2560  
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 



31 
 

ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน 
 

ความเสีย่งและปจัจยัเสี่ยง 

วธิกีารจดัการความเสีย่ง 

การจดัการความเสี่ยง 
ก าหนดเวลาแลว้เสรจ็/

ผูร้ับผดิชอบ 

ยอ
มร
ับ 

ลด
/ค
วบ

คุม
 

ถ่า
ยโ
อน

 

หลี
กเ
ลี่ย

ง 

ความเสีย่งดา้น ด้านการวางกลยุทธ์/สภาพแวดล้อมภายนอก 
13. กจิกรรมรับนกัศกึษาใหม่ 
   วัตถุประสงคข์องกจิกรรม เพื่อให้ได้จ านวนนักศึกษาใหม่เป็นไปตามเป้าหมาย และมีคุณภาพเหมาะสมกับหลักสูตรท่ีเปิดสอน 
จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  เนื่องจาก
หลักสูตรไม่เป็นที่รู้จัก (ปัจจัยภายนอก) 
 

    เพิ่มกิจกรรมประชาสัมพันธ์เชิงรุก หรือ แนะแนว กรกฎาคม 2560  
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
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