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ค ำน ำ  
 

 คณะเทคโนโลยีการเกษตร   จัดท าแผนบริหารความเส่ียงเพ่ือควบคุมการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ  โดยด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน   เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการประเมินความเส่ียงโดยวิเคราะห์และระบุปัจจัยเส่ียง  ทั้งความเส่ียงที่เกิด
จากปัจจัยภายใน และภายนอก   ซึ่งการประเมินความเส่ียงจะพิจารณาการด าเนินงานตามพันธกิจ ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม การบริหารจัดการ การประกันคุณภาพ การเงินและพัสดุ ตลอดจนสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ภายในแผนบริหารความเส่ียง  ได้ก าหนดวิธีจัดการความเส่ียง  ระยะเวลาด าเนินการ และผู้รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน  ซึ่งคณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างย่ิงว่า แผน
บริหารความเสี่ยงเล่มนี้ จะช่วยให้การด าเนินงานและการบริหารจัดการตามพันธกิจของคณะเทคโนโลยีการเกษตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

        
 
 
                 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

              พฤศจิกายน 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 

 

สำรบัญ 
 

หลักการและเหตุผล ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 3 
วัตถุประสงค์ ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………. 3 

การประเมินความเส่ียง ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 4 

แนวคิดการจัดการความเส่ียง …………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 5 

ข้อมูลการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง ………………………………………………………………………………………………………………………………. 6 
แผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 ………………………………………………………………………………………………………….. 12 
ภาคผนวก  

     - มติการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ครั้งที่ 1/2565    
    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



3 

 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร  มหำวิทยำลัยรำชภัฏร ำไพพรรณี 

 

หลักกำรและเหตุผล 

  คณะเทคโนโลยีการเกษตรได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง เพ่ือควบคุมความเส่ียงที่จะส่งผลให้การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ไม่บรรลุเป้าหมาย  ให้เกิดความม่ันใจว่าการด าเนินงานต่าง ๆ จะบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้  มีการส ารวจข้อมูลปัจจัยและสาเหตุที่จะให้การด าเนินงานไม่บรรลุ
เป้าหมายจากบุคลากรทุกต าแหน่ง ทุกหน้าที่   และด าเนินการวิเคราะห์ ประเมินความเส่ียง ก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียง และจัดท าเล่มแผนบริหารความเส่ียง 
ประจ าปีงบประมาณ 2565  โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน  และส่งข้อมูลให้กองนโยบายและแผน เป็นข้อมูลเพ่ือจัดท าแผนบริหารความ
เส่ียงระดับมหาวิทยาลัย 
 

ความเส่ียงตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2562 มุ่งเน้นให้คณะวิชาด าเนินงานตาม
แผนบริหารความเส่ียง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเส่ียงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ เพ่ือให้ ส่งผลการด าเนินงานตาม
พันธกิจของคณะ และส่งผลให้ระดับความเส่ียงลดลงจากเดิม  รวมถึงบริหารจัดการความเส่ียงระดับหลักสูตร ในด้านการบริหารอาจารย์ การจัดการความเส่ียงด้าน
นักศึกษาด้วย ซึ่งการบริหารความเส่ียงได้ ครอบคลุมทุกพันธกิจ  คือ  การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหาร
จัดการ 

 

วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
2. เพ่ือสร้างกรอบและแนวทางในการจัดการความเส่ียง ให้แก่บุคลากรทุกต าแหน่ง ทุกระดับ 
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กำรประเมินควำมเสี่ยง 
การประเมินความเส่ียงได้ใช้ผลคูณของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ หรือ โอกาสของหน่วยงานที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ 

(Impact) และนามาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดกับผลกระทบที่จะเกิดว่าจะเกิดความเสียหายในระดับใด ดังหลักเกณฑ์และตารางผลคูณคะแนน 

 

ตารางผลคูณคะแนน (การแปลค่า) 
ระดับควำมเส่ียง ระดับคะแนน ควำมหมำย 

สูงมำก 15-25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้  
จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียงให้ลดลงและอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

สูง 9-12 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้  
ต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

ปานกลาง 4-8 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเส่ียง 

ต่ า 1-3 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยไม่ต้องควบคุมความเส่ียง 
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แนวคิดกำรจัดกำรควำมเสี่ยง   
 

แนวคิด 4 T วิธีกำรจัดกำรควำมเส่ียง 
Take 
(การยอมรับความเส่ียง) 

เป็นการยอมรับให้ความเส่ียงสามารถเกิดขึ้นได้ภายใต้ระดับความเส่ียงที่สามารถ ยอมรับได้ โดยไม่มี
มาตรการหรือกลยุทธ์ใด ๆ ในการควบคุม ซึ่งอาจเนื่องมาจาก ความเส่ียงนั้นอยู่ในระดับความเส่ียง
ต่ ามาก หรือไม่มีวิธีการใด ๆ ในปัจจุบันที่จะควบคุม หรือวิธีการที่จะน ามาใช้มีต้นทุนสูงเมื่อเทียบกับ
ความเสียหายที่อาจ เกิดข้ึนจากความเส่ียงนั้น ไม่คุ้มค่าต่อการด าเนินการ 
 

Treat risk 
(การควบคุมความเส่ียง) 

เป็นการด าเนินการเพิ่มเติมเพ่ือควบคุมโอกาสที่อาจเกิดข้ึนหรือขนาดของ ผลกระทบจากความเส่ียง
ให้อยู่ในระดับที่ก าหนด ซึ่งเป็นระดับที่สามารถยอมรับ ได้ เช่น การจัดซื้ออุปกรณ์เพ่ือป้องกัน
อันตรายจากการท างาน หรือการจัดหา อุปกรณ์เพ่ิมเติมจากเดิม การปรับปรุงแก้ไขกระบวนงาน 
การจัดท าแผนฉุกเฉิน และการจัดท ามาตรฐานความปลอดภัย เป็นต้น 
 

Transfer risk 
(การถ่ายโอนความเสี่ยง) 

เป็นวิธีการร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบให้กับผู้อ่ืนในการจัดการความเส่ียง เช่น การท าประกันภัย 
และการจ้างบุคคลภายนอกท่ีมีความสามารถหรือความช านาญ การในเรื่องต่าง ๆ เหล่านั้น
ด าเนินการแทน (Outsource) เป็นต้น 
 

Terminate risk 
(การหลีกเล่ียงความเส่ียง) 

กรณีท่ีไม่สามารถยอมรับความเส่ียงได้ อาจใช้วิธีการเปล่ียนวัตถุประสงค์ การหยุด ด าเนินกิจการ/
ระงับ/ยกเลิก หรือการไม่ด าเนินการกิจกรรมนั้น ๆ เลย เช่น การลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ มี
งบประมาณโครงการสูง อาจมีการประเมิน ความเส่ียงก่อนเริ่มโครงการ ซึ่งหากมีความเส่ียงสูงต่อ
การเกิดปัญหาตามมา ทั้งด้านการเงินและด้านอ่ืน ๆ ก็จะไม่ด าเนินการ เป็นต้น 
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ควบคมุ 
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แผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
 

 

ควำมเส่ียงและปัจจัยเส่ียง 

วิธีกำรจัดกำรควำมเส่ียง 

กำรจัดกำรควำมเส่ียง ก ำหนดเวลำแล้วเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอ
มร

ับ 

ลด
/ค

วบ
คุม

 

ถ่า
ยโอ

น 

หล
ีกเลี่

ยง
 

ควำมเส่ียงด้ำนกำรด ำเนินงำน  
1. กิจกรรม  การบริหารจัดการทรัพยากรด้านครุภัณฑ์ อาคารและสถานที่ 
   วัตถุประสงค์ของกิจกรรม  เพ่ือให้ครุภัณฑ์ อาคารและสถานที่ มีความพร้อมส าหรับการจัดการศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัย  

กำรช ำรุดเสียหำยของครุภัณฑ์ อำคำรและสถำนที่ 
เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน รวมถึงอาจก่อให้เกิด
อันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน   เช่น อาคารเพาะเล้ียง
เนื้อเย่ือพืชที่ช ารุดเสียหายจากการสร้างสะพาน ,  อาคาร
เพาะเล้ียงสัตว์น้ า หลังคาช ารุดน้ าฝนรั่ว อุปกรณ์ไฟฟ้า ฝ้า
เพดานได้รับความเสียหายจากน้ า  เนื่องจาก ขาดระบบ
การตรวจสอบ ดูแล บ ารุงรักษา   

(ปัจจัยภายใน คือ ระบบการดูแลรักษา , ปัจจัย
ภายนอก คือ เหตุการณ์ภายนอก) 

 

 /   1.พัฒนาระบบการตรวจสอบ ดูแล บ ารุงรักษา 
2.วางแผนการจัดซื้อ ซ่อมแซม  ก่อสร้าง ตามผลการ
ตรวจสอบหรือแผนการพัฒนาของคณะ  เพ่ือเป็นข้อมูล
ในการขอรับงบประมาณจากมหาวิทยาลัย และ ของบ
ลงทุน ประจ าปีงบประมาณ 2567 

ปีงบประมาณ 2565  
คณบดี และรองคณบดี 
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ควำมเส่ียงและปัจจัยเส่ียง 

วิธีกำรจัดกำรควำมเส่ียง 

กำรจัดกำรควำมเส่ียง ก ำหนดเวลำแล้วเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอ
มร

ับ 

ลด
/ค

วบ
คุม

 

ถ่า
ยโอ

น 

หล
ีกเลี่

ยง
 

2. กิจกรรม การรักษาอัตราคงอยู่ของนักศึกษา 

   วัตถุประสงค์ของกิจกรรม  เพ่ือให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษา โดยมีอัตราการคงอยู่ของนักศึกษา ในระดับที่ยอมรับได้ 
นักศึกษำออกกลำงคันจ ำนวนมำก ส่งผลให้อัตราการ

คงอยู่ของนักศึกษาลดลง เนื่องจากนักศึกษาบางส่วนไม่
พร้อมศึกษาตั้งแต่แรก, การจัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบออนไลน์ในช่วงการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 

(ปัจจัยภายนอก คือ ตัวนักศึกษา, ปัจจัยภายใน คือ 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน)  

 

 /   1) พัฒนาเทคนิคการคัดเลือกผู้เรียนที่เหมาะสม เพ่ือให้
ได้นักศึกษาที่มีคุณสมบัติตามความต้องการของหลักสูตร 
2) รวมกลุ่มนักเรียน โดยติด QR-Code ไลน์กลุ่ม หรือ 
Open Chat ในระบบรับสมัคร เพ่ือดูแลนักเรียน/
นักศึกษา ตั้งแต่สมัครเรียน 
3) พัฒนาการสอน ในด้านการท าคลิปวิดีโอเพ่ือการสอน
ออนไลน์ 

ปีการศึกษา 2564  
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และประธานหลักสูตร 

3. กิจกรรม การรับสมัครนักศึกษา 

   วัตถุประสงค์ของกิจกรรม  เพ่ือให้จ านวนนักศึกษาใหม่ เป็นไปตามแผนการรับสมัคร 
จ ำนวนนักศึกษำใหม่ ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย คือ 

ยอดรวมระดับคณะ 130 คน  เนื่องจาก ประชากรวัย
เรียนลดลง, นักเรียนส่วนใหญ่ไม่นิยมเรียนสาย
วิทยาศาสตร์, การมีมหาวิทยาลัยในจังหวัดที่เปิดสอนด้าน
การเกษตร  

(ปัจจัยภายนอก) 

 /   1) ท ากิจกรรมประชาสัมพันธ์เชิงรุกอย่างสม่ าเสมอ  โดย
น าเสนอข้อมูลสาระส าคัญของหลักสูตร, กิจกรรมการ
เรียนการสอน, ผลงาน, ผลผลติ, การบริการสังคม, 
กิจกรรมวิชาการ, สถานที่จัดการเรียนการสอน, 
เครื่องมือวิจัย, แจกจ่ายโบรชัวร์แนะน าคณะ มา
ประชาสัมพันธ์  เป็นต้น  
2) จัดการความเส่ียง ในระดับหลักสูตร 

ปีการศึกษา 2564 
คณบดี รองคณบดีและ
ประธานหลักสูตร 
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ควำมเส่ียงและปัจจัยเส่ียง 

วิธีกำรจัดกำรควำมเส่ียง 

กำรจัดกำรควำมเส่ียง ก ำหนดเวลำแล้วเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอ
มร

ับ 

ลด
/ค

วบ
คุม

 

ถ่า
ยโอ

น 

หล
ีกเลี่

ยง
 

4. กิจกรรม การเบิกจ่ายงบประมาณ 

   วัตถุประสงค์ของกิจกรรม  เพ่ือบริหารการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผน และเป็นไปตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
1) กำรเบิกงบประมำณโครงกำร อำจมีข้อจ ำกัดด้ำน

ระเบียบ/กฎหมำย ที่ให้จัดซื้อโดยวิธีตกลงราคา ได้ไม่เกิน 
1 แสนบาท ส าหรับวัสดุประเภทเดียวกัน  เนื่องจาก
เจ้าหน้าที่พัสดุขาดการประสานงาน/วางแผนการเบิกจ่าย
งบประมาณร่วมกับผู้ขอซื้อขอจ้าง   

2) กำรเบิกจ่ำยงบประมำณแบบคอขวดในช่วงเดือน
กรกฎำคมและเดือนสิงหำคม   เนื่องจาก การเบิกจ่าย/
การด าเนินงาน  ไม่เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้  

(ปัจจัยภายใน) 

/    1) เจ้าหน้าที่พัสดุ ประสานงานผู้รับผิดชอบโครงการ 
เพ่ือวางแผนการจัดซื้อ เพื่อให้การเบิกจ่ายทันระยะเวลา
ของโครงการ 
2) ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/โครงการเตรียมการและ
ด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้หรือด าเนินการล่วงหน้า    
3) ลดปริมาณงาน ด้วยการรวมรายการชื้อ  
4) ก าหนดนโยบายประเมินการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 
และอบรมเสริมความรู้/ทักษะ 
 
 

ปีงบประมาณ 2565 
คณบดี 

/

Administrator
Highlight
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ควำมเส่ียงและปัจจัยเส่ียง 

วิธีกำรจัดกำรควำมเส่ียง 

กำรจัดกำรควำมเส่ียง ก ำหนดเวลำแล้วเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอ
มร

ับ 

ลด
/ค

วบ
คุม

 

ถ่า
ยโอ

น 

หล
ีกเลี่

ยง
 

5. กิจกรรม โครงการ 1 ต าบล 1 มหาวิทยาลัย (U2T ต.ตรอกนอง) 
   วัตถุประสงค์ของกิจกรรม  เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลฯ 

กำรวัดผลกระทบ/เป้ำหมำย/และตัวชี้วัดภำพรวม
ต ำบลตรอกนอง  ยังไม่ชัดเจน  ค่อนข้ำงล่ำช้ำ 
เนื่องจำก  

1) ข้อจ ากัดในการวิจัยผลิตภัณฑ์  (ปัจจัยภายใน)   
2) การเริ่มด าเนินงานล่าช้า (ปัจจัยภายใน)  
3) สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด - 19  

(ปัจจัยภายนอก) 

 /   เร่งด าเนินงาน หรือปรับปรุงรูปแบบการด าเนินงานให้
เหมาะสมกับสถานการณ์  จัดเก็บข้อมูลการด าเนินงาน 
และผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของโครงการ 

ธันวาคม 2564  
รองคณบดีฝ่ายวางแผน
และพัฒนา  
หัวหน้ากิจกรรม 

ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบนโยบำย 

6. กิจกรรม  การบริหารบุคลากรสายวิชาการ 
   วัตถุประสงค์ของกิจกรรม  เพ่ือบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนดโดย สกอ. 

อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรไม่มีโอกำสได้ลำศึกษำต่อ
ระดับปริญญำเอก ตามแผนลาศึกษา เนื่องจากมีผลต่อ
จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร 5 คน เนื่องจาก นโยบาย
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย  

(ปัจจัยภายนอก)  
 
 

/    คณะฯ น าเสนอผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2565 
รองคณบดีฝ่ายวางแผน
และพัฒนา 
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ควำมเส่ียงและปัจจัยเส่ียง 

วิธีกำรจัดกำรควำมเส่ียง 

กำรจัดกำรควำมเส่ียง ก ำหนดเวลำแล้วเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอ
มร

ับ 

ลด
/ค

วบ
คุม

 

ถ่า
ยโอ

น 

หล
ีกเลี่

ยง
 

7. กิจกรรม  การบริหารจัดการหลักสูตรฯ เกษตรศาสตร์ตามมาตรฐาน TQF 

   วัตถุประสงค์ของกิจกรรม  เพ่ือให้หลักสูตรเป็นไปตามมาตรฐาน TQF 

อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรไม่ครบ 5 คน เนื่องจาก ยัง
ไม่ได้อาจารย์ ทดแทนผู้เกษียณอายุราชการ จากการ
ด าเนินการสรรหา  ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ ถึงเดือนตุลาคม 
2564 รวม  4 ครั้ง มีผู้สมัคร /ผู้มีคุณสมบัติ /ผ่านการ
คัดเลือกจ านวนน้อย  

(ปัจจัยภายนอก)  

  /  ผู้บริหารน าประเด็นนี้ เสนอต่อมหาวิทยาลัยเพ่ือ
ด าเนินการช่วยเหลือ เพื่อให้หลักสูตรได้อาจารย์อัตรา
ทดแทนผู้เกษียณอายุราชการ  เช่น การยกเว้นคะแนน
สอบภาษาอังกฤษ 

ปีงบประมาณ 2565  
คณบดี 

ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน/งบประมำณ 

8. กิจกรรม  จัดหาวัสดุ-ครุภัณฑ์ประกอบการเรียนการสอน 

   วัตถุประสงค์ของกิจกรรม  เพ่ือให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ไม่สำมำรถจัดซื้อวัสดุ-ครุภัณฑ์ตำมควำมจ ำเป็น 
ได้ เนื่องจาก ปีงบประมาณ 2565 ไม่ได้รับงบประมาณ
จัดซื้อครุภัณฑ์ ,ได้รับงบประมาณรายจ่ายประจ าปีลดลง 
ซึ่งมีผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส
โควิด - 19 ของประเทศ และนโยบายการจัดสรร
งบประมาณตามจ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัย ท าให้
สัดส่วนการได้รับจัดสรรงบประมาณของคณะน้อยลง 

 (ปัจจัยภายนอก) 

 /   1) พัฒนาความสามารถในการจัดหารายได้  ตาม
ความสามารถพิเศษ หรือ ความช านาญเฉพาะของ
บุคลากร เพื่อให้สามารถจัดซื้อวัสดุจ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานได้  หรือ ยอมรับความเส่ียง  
2) พัฒนารูปแบบการขอครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง ให้มี
ลักษณะเป็นโครงการ/ธีม ที่มีผลกระทบต่อการจัด
การศึกษาและสังคมสูง    
3) ขอโปรเจคใหญ่ ๆ จากหน่วยงานภายนอก 

ปีงบประมาณ 2565  
รองคณบดีฝ่ายวางแผน
และพัฒนา 
เจ้าหน้าที่พัสดุ  
หัวหน้ากิจกรรม/
โครงการ 
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