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คำนำ  

 
 คณะเทคโนโลยีการเกษตร   จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อควบคุมการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย

ตามภารกิจ  โดยดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และให้บุคลากรทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินความเสี่ยง โดยวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง  ทั้งความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก ซึ่งการ
ประเมินความเสี่ยงจะพิจารณาการดำเนินงานตามภารกิจ ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การบริหารจัดการ การประกันคุณภาพ การเงินและพัสดุ ตลอดจนสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

ภายในแผนบริหารความเสี่ยง  ได้กำหนดวิธีจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลาดำเนินการ และผู้รับผิดชอบ     
ไว้อย่างชัดเจน  ซึ่งคณะผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหารความเสี่ยงเล่มนี้ จะช่วยให้การดำเนินงานและการ
บริหารจัดการตามภารกิจของคณะเทคโนโลยีการเกษตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

        
 
            

         งานนโยบายและแผน  
                           กันยายน 2567 
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เพื ่อให้เกิดผลการดำเนินงาน ที ่มี
ประสิทธิภาพ ภายใต้ความท้าทายด้านทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด ประกอบความต้องการด้านการศึกษาของสังคม
ท ี ่ เปล ี ่ยนแปลงไป   ในป ีงบประมาณ พ.ศ.  2568 คณะกรรมการบร ิหารความเส ี ่ยง ประจำคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร ได้สำรวจประเด็นความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยง โดยคำนึงถึงผลได้และผลเสียอย่างรอบ
ด้าน  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีการบริหารความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้  

 

1. ด้านกลยุทธ์     1 ประเด็นความเสี่ยง 
2. ด้านการดำเนินงาน   11 ประเด็นความเสี่ยง 
3. ด้านการเงิน    2 ประเด็นความเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือ
ปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ เพื่อให้ส่งผลการดำเนินงานตามภารกิจของคณะ และส่งผลให้ระดับความเสี่ยงลดลง
จากเดิม  ซึ่งการบริหารความเสี่ยงได้ ครอบคลุมทุกภารกิจ  คือ  การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ และสอดคล้องกับตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาเพื ่อการ
ดำเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) โดยแผนการบริหารความเสี่ยงจะเป็นแนวทางให้ผู้บริหารและบุคลากรจัดการความ
เสี่ยง  เพื่อให้การดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจำปี บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
กำหนดได้ 
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แผนบริหารความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 
 

หลักการและเหตุผล 
คณะเทคโนโลยีการเกษตรได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือควบคุมความเสี่ยงที่จะส่งผลให้

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีไม่บรรลุเป้าหมาย  ให้เกิดความมั่นใจว่าการดำเนินงานต่าง  ๆ จะ
บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้  มีการสำรวจข้อมูลปัจจัยและสาเหตุที่จะให้การดำเนินงานไม่บรรลุเป้าหมายจาก
บุคลากรทุกตำแหน่ง ทุกหน้าที่   และดำเนินการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง กำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง 
และจัดทำเล่มแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2568  โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และส่ง
ข้อมูลให้กองนโยบายและแผน เป็นข้อมูลเพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
 

ความเสี่ยงตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา เพ่ือการดำเนินงานที่เป็นเลิศ ฉบับปี พ.ศ. 2567 – 2570 ได้ระบุ
ถึงความเสี่ยงในการนำองค์กรไว้ ดังนี้  

(หน้าที่ 30) 1. การนำองค์กร (Leadership)  (115 คะแนน)   
1.1 การนำองค์กรโดยผู้นำระดับสูง (Senior Leadership) : ผู้นำระดับสูงนำองค์กรอย่างไร (65 คะแนน)  

 ค. การมุ่งเน้นผลการดำเนินการของสถาบนั (Focus on Organizational PERFORMANCE) 
     (1) การสร้างสภาพแวดล้อมเพื่อความสำเร็จ (Creating an Environment for Success) 

                           ผู ้นำระดับสูงดำเนินการอย่างไรในการสร้างสภาวะแวดล้อมเพื ่อทำให้สถาบันประสง
ความสำเร็จทั้งในปัจจุบันและอนาคต   
        ผู้นำระดับสูงดำเนินการในเรื่องต่อไปนี้อย่างไร  

• ปลูกฝังให้เกิดความคล่องตัวและความสามารถในการฟ้ืนตัวอย่างรวดเร็วของสถาบัน 
ความรับผิดชอบ การเรียนรู้้ระดับองค์กรและระดับบุคคล การสร้างนวัตกรรม และความ
กล้าที่่จะเสี่ยงโดยประเมินผลได้้ผลเสียอย่างรอบด้าน (INTELLIGENT RISK taking) 
(หน้าที่ 31)  

หมายเหตุ 1.1 ค (1) ในการสร้างสภาพแวดล้อมเพ่ือความสำเร็จ ผู้นำควรคำนึงถึงทั้งปัจจัย
ภายในและภายนอกสถาบนั ปัจจัยเหล่านี้ อาจรวมถึง (หน้าที่ 32) 

• ระดบัความเสี่ยงทีย่อมรับได้้ และช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่่ยงที่ย่อมรับได้้ (risk appetite 
and tolerance) 

• ความจำเป็นในการสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมระดับองค์์กร รวมถึงความเสี่่ยง
และโอกาสต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากเทคโนโลยี อุบั ติใหม่การบูรณาการข้อมูล และการแปลงเป็นข้อมูลดิจิ ทัล 
(digitization)  

• ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผนั (disruptions) ทัง้ในระยะสั้นและระยะยาว 
• วัฒนธรรมองค์์กร 
• ระบบงาน 
• ความจำเป็นของการเปลี่ยนแปลงในด้านโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์์กร 
• ขีดความสามารถและอัตรากำลังบุุคลากร 
• ความพร้อมใช้้งานของทรัพยากร 
• ผลประโยชน์์ของสังคมและความเสมอภาคในสังคม และสมรรถนะหลักขององค์์กร 
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หมายเหตุ ุ 1.1ค (2) การมุ่งเน้นการปฏิบัติการอย่างจริงจังของผู้้นำระดับสูงต้องคำนึงถึง      

กลยุทธ์์ บุุคลากร ระบบงาน และสินทรัพย์์ของสถาบัน ทั้งนี้ รวมถึงความพร้อมโดยผ่านการนำโอกาสคุ้มเสี่่ยงไป
ดำเนินการ การนำนวัตกรรมไปใช้้ และการปรับปรุงผลการดำเนินการและผลิตภาพอย่างต่อเนื่อง 

 
อภิธานศัพท์ (หน้าที่ 112) 
INTELLIGENT RISK : โอกาสที่ผ่านการประเมินผลได้ผลเสียของความเสี่ยงอย่างรอบด้าน 

“โอกาสที่่ผ่านการประเมินผลได้้ผลเสียของความเส่ียงอย่างรอบด้าน” หมายถึง โอกาสที่่จะได้้รับประโยชน์์มีี
สูง กว่าโอกาสที่่จะเกิดความเสียหาย หรอืหากไม่่นำโอกาสนั้นมาพิจารณา  

ความพร้อมเสี่่ยงโดยผ่านการนำโอกาสคุ้มเสี่่ยงไปดำเนินการนี้ ต้ังแต่่ตอนเริ่มต้นสถาบันต้อง
เลือกลงทุนในเรื่องที่่มีีโอกาสสำเร็จ แต่่ในขณะเดียวกันก็ต้องยอมรับว่ามีีโอกาสล้มเหลวและอาจไม่่เกิดนวัตกรรม
ตามท่ีคาดหวัง แม้้จะเลือกดำเนินการเฉพาะเรื่องที่ม่ีีโอกาสสำเร็จแล้วก็็ตาม 

ระดับของความเสี่่ยงที่่จะรับได้้อาจแตกต่างกันตามจังหวะและระดับของภัยคุกคามและ
โอกาสที่่มีีในภาคส่วนการศึกษา สำหรับในสภาวะแวดล้อมซึ่งเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีีการนำเสนอหลักสูตร
และบริการฯ กระบวนการ หรือรูปแบบการดำเนินการทางธุรกิจใหม่ๆ ตลอดเวลา สถาบันจำเป็นต้องลงทุนด้าน
ทรพัยากรมากกว่าในสภาวะแวดล้อมที่่เคยมัน่คงอยู่่เดมิ ในกรณีีหลังนี้ สถาบันต้องเฝ้าติิดตาม สำรวจศักยภาพการ
เตบิโต และการเปลี่ยนแปลง แต่่โดยส่วนมากมกัจะใช้้ทรัพยากรน้อยลง 

 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร ดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัย

เสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ เพื่อให้ส่งผลการดำเนินงานตามภารกิจของคณะ 
และส่งผลให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม  ซึ่งการบริหารความเสี่ยงได้ ครอบคลุมทุกภารกิจ  คือ  การผลิต
บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ 

 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือให้การดำเนินงานตามแผนพัฒนาคณะเทคโนโลยีการเกษตร บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 
2. เพ่ือสร้างกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้แก่ผู้บริหารและบุคลากร 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ด้านกลยุทธ์ (การวางกลยุทธ์และโครงสร้างองค์กร) 
 

 

ความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

/ผู้รับผิดชอบ 

Ta
ke

 

Tr
ea

t 

Tr
an

sfe
r 

Te
rm

in
at

e 

( 1 ) ( 2 ) (3)  (4)  
ด้านการวางกลยุทธ์       
1. คณะฯ ไม่
นำนโยบาย
ของผู้บริหาร
มาจัดทำแผน
กลยุทธ์ของ
องค์กร  

ผู้บริหารไม่
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 

  /     คณบดีแถลงวิสัยทัศน์และนโยบาย
การบริหารงาน และนำข้อมูล/
ศักยภาพดังกล่าว มาใช้เพ่ือการนำ
องค์กรสู่การบรรลุเป้าหมาย 
  

ไตรมาสที่ 1 - 2  
-คณบดี  

 
ด้านการดำเนินงาน (กระบวนการหรือขั้นตอนการปฏิบัติงาน การบริหารทรัพยากร) 

 

ความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

/ผู้รับผิดชอบ 

Ta
ke

 
Tr
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( 1 ) ( 2 ) (3)  (4)  
ด้านการบริหารทรัพยากร       
2. ศูนย์วิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม
สินค้าเกษตรและ
อาหาร ภาค
ตะวันออก มี
ข้อจำกัดในการ
ให้บริการ  และยัง
ไม่ผ่านมาตรฐาน 
ISO  

1. จำนวน
บุคลากรและ
สัญญาจ้างงานที่
ไม่ต่อเนื่อง 
(ปัจจัยภายนอก) 
2. ขาดบุคลากร
ผู้เชี่ยวชาญและมี
ทักษะในการใช้
ครุภัณฑ ์ 

  

/ 

    

วางแผนอัตรากำลังในระดับคณะ 
และขอรับการสนับสนุนด้านการ
จ้างงานจากมหาวิทยาลัยเพื่อ
ผลักดันให้ CF สามารถดำเนินการ
ได้บรรลุเป้าหมาย เบื้องต้น
ดำเนินการอย่างน้อยประเด็น 
ต่อไปนี้  
1. สร้างความม่ันคงในการจ้างงาน 
2. เพ่ิมจำนวนบุคลากรให้ครบตาม
กรอบอัตรากำลัง 
 

ปีงบประมาณ 
2568  
-คณบดี/ผู้รับ
มอบหมาย  
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ความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

/ผู้รับผิดชอบ 

Ta
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( 1 ) ( 2 ) (3)  (4)  
3. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรที่
สอดคล้องกับข้อกำหนดฯ ที่
เกี่ยวข้อง 

3. สาขาวิชา
เทคโนโลยีการ
เพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ 
ขาดบุคลากร
สนับสนุนที่มีความ
เฉพาะด้าน 

บุคลากรไป
ทำงานส่วนกลาง 
ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้
อย่างต่อเนื่อง 
และทำให้การ
ปฏิบัติงานในส่วน
ของการ
เพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ
ขาด
ประสิทธิภาพ 

  /   ข้อเสนอแนะในการจัดการปัญหา 
1) ทำตารางปฏิบัติงาน/
ภาระหน้าที่ 
2) แจ้ง ให้งานอาคารและสถานที่
ทราบว่ามีภาระหน้าที่ที่ไม่สามารถ
ละทิ้งได้  
3) ตามโครงสร้างการจ้างงาน 
แม่บ้านและพ่อบ้านสังกัดงาน
อาคารสถานที่ มีภาระรับผิดชอบ
ทั้งส่วนกลางและหน่วยงานที่ถูกส่ง
มาปฏิบัติงาน  
4) วิเคราะห์ภาระงาน หากมีภาระ
งานเกินคนและเกิดความเสียหาย
หรือเสียโอกาส ควรพิจารณาขอคน
เพ่ิม  
5) ขอรับการสนับสนุนบุคลากร
จากมหาวิทยาลัย 

ไตรมาสที่ 1 - 2  
-คณบดี ร่วมกับ
ประธานฯ 
สาขาวิชา
เทคโนโลยีการ
เพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ 
 

4. การดำเนินงาน
ไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร  

ไม่มีนโยบายด้าน
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
เป็นลายลักษณ์
อักษร และ
ถ่ายทอดสู่การ
ปฏิบัติ  

 /   คณบดีกำหนดนโยบายด้านการ
บริหารงานบุคคลเป็นลายลักษณ์
อักษร และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 

ไตรมาสที่ 1 - 
2  
-คณบดี  
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ความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

/ผู้รับผิดชอบ 
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( 1 ) ( 2 ) (3)  (4)  
5. ความชำรุด
เสียหายของ
อาคารสถานที่  
อุปกรณ์และ
เครื่องมือ  

งานอาคาร 
สถานที่ วัสดุ 
ครุภัณฑ์ได้รับ
การตรวจสอบ 
บำรุงรักษาไม่
ทั่วถึง  

 /   ข้อเสนอแนะในการจัดการปัญหา 
1. สำรวจ ตรวจสอบ อาคาร
สถานที่ เครื่องมือ และอุปกรณ์ ให้
ครอบคลุมทุกพื้นที่ในคณะ จน
ทราบจำนวนและสภาพที่แท้จริง  
2. ดูแลบำรุงรักษา บริหารจัดการ
ให้มีความพร้อมเพียงพอ เหมาะสม 
และปลอดภัยต่อการใช้งาน 
3. จัดทำแผนการใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน 
4. จัดทำแผนความต้องการ 
5. เสนอของบประมาณจาก
มหาวิทยาลัย/ของบประมาณ
ประจำปี 
*ควรมีระบบและคณะทำงานที่
สำรวจความเพียงพอ/ตรวจสอบ
สภาพ/คุณสมบัติ และติดตาม
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
เปรียบเทียบกับแผนการดำเนินงาน 
และวางแผนความต้องการครุภัณฑ์ 

ปีงบประมาณ 
2568  
-คณบดี/ผู้รับ
มอบหมาย 
 
 
 

6. ผนังอาคาร
ปฏิบัติการเพาะ
เห็ดแตกร้าว งาน
อาคารประเมิน
ความเสี่ยงว่ามี
โอกาสถล่ม 
อันตรายต่อชีวิต
และทรัพย์สิน 
 

ความเสี่ยงด้าน
อาคารสถานที่ 

  /  ข้อเสนอแนะในการจัดการปัญหา 
1. หลีกเลี่ยงการเข้าใช้งาน เพ่ือ
ความปลอดภัยของชีวิตและ
ทรัพย์สิน  
2. ของบประมาณมหาวิทยาลัย
ซ่อมแซมอาคารให้มีความ
ปลอดภัย 

ปีงบประมาณ 
2568  
-คณบดี ร่วมกับ
ประธานฯ 
สาขาวิชา
เกษตรศาสตร์ 
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ความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

/ผู้รับผิดชอบ 
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( 1 ) ( 2 ) (3)  (4)  
7. เกิดการกัดเซาะ
ตริ่งบริเวณบ่อน้ำ
หลังอาคาร
เพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ  
 

การปรับระดับน้ำ
ขึ้นลงอย่าง
รวดเร็วทำให้ดิน
พังทลาย 

  /  ประสานมหาวิทยาลัยเพ่ือให้เร่ง
ติดตามช่างมาดำเนินการจัดการ
แก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้นดังกล่าว 
 

ปีงบประมาณ 
2568  
-คณบดี ร่วมกับ
สาขาวิชา
เทคโนโลยีการ
เพาะเลี้ยงสัตว์
น้ำ 
 

8. มีความกังวลว่า  
หากมีการใช้บังคับ
กฎหมาย คณะ
เทคโนโลยีการ 
เกษตรจะไม่มี
สถานที่ดำเนินงาน 

การใช้บังคับ 
พรบ.สัตว์เพ่ือ
งานทดลองฯ 
และผลการ
ประเมินเบื้องต้น
พบว่ายังต้องมี
การปรับปรุง
เพ่ือให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน  

 /   ข้อเสนอแนะในการจัดการปัญหา 
1. ตรวจสอบคำแนะนำ / เงื่อนไข 
การขอรับการประเมินสถานที่ จาก
คณะกรรมการของ วช. (ที่เข้ามา
ประเมินสถานที่)   
2. ประเมินแนวทาง / ค่าใช้จ่าย  
ในปรับปรุงสถานที่ตาม  และ
ประเมินเสียหายที่เกิดข้ึน หากไม่ได้
รับการปรับปรุง 
3. ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากมหาวิทยาลัย 

ปีงบประมาณ 
2568  
-คณบดี ร่วมกับ
ผู้รับผิดชอบ
สถานที่ และ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ด้านกระบวนการหรือขั้นตอนการดำเนินงาน  
9. การติดตามและ
ประเมินผลการ
ดำเนินงานไม่มี
ประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร 

ขาดการกำกับ
ติดตามและ
ส่งเสริมให้มีการ
ดำเนินงาน 
ประสบ
ความสำเร็จ
มากกว่า ร้อยละ 
60 ในไตรมาสที่ 
1 – 3   

/ 

    

ข้อเสนอแนะในการจัดการปัญหา 
สร้างวัฒนธรรม/วินัยที่ดี ในการ
ดำเนินงานแล้วเสร็จ ตาม
ระยะเวลาและบรรลุเป้าหมายที่
กำหนดไว้   

ไตรมาสที่ 1 - 
2  
-คณบดี/ผู้รับ
มอบหมาย  
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ความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

/ผู้รับผิดชอบ 
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( 1 ) ( 2 ) (3)  (4)  
10. จำนวนผู้สมัคร
เรียนหลักสูตร
ปริญญา ไม่ครบ
ตามแผนการรับ
สมัคร 

1.ขาดการ
ประชาสัมพันธ์
จุดเด่น (ทำไม
ต้องหลักสูตรนี้)   
2. ความนิยม
การศึกษาต่อด้าน
การเกษตรและ
อาหารมีน้อย  
 3. จำนวนคู่
แข่งขันที่
หลากหลายและ
แข็งแกร่ง   

 /   แผนงานที่กำหนดไว้เพื่อลดความ
เสี่ยง  
1. ปรับปรุงหลักสูตร สำหรับการ
รับสมัครในปีการศึกษา 2570 
จำนวน 4 สาขาวิชา 
2. ประชาสัมพันธ์เชิงรุก   
ข้อเสนอแนะในการจัดการปัญหา 
 1. ศึกษาความต้องการของตลาด
หรือทิศทางการศึกษา/การ
ประกอบอาชีพ 
 2. ศึกษาข้อมูลคู่แข่งขัน  
 3. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้
ทันสมัยและตรงกับความต้องการ
ของตลาด และสร้างความแตกต่าง
กับคู่แข่ง  
 4. ประชาสัมพันธ์จุดเด่นของ
หลักสูตร  
 5. สร้างเครือข่ายหรือพันธมิตร ใน
การร่วมผลิตหรือป้อนผู้เรียนให้กับ
หลักสูตร  
 
 
 
 
 

ไตรมาสที่ 1 - 
2  
-คณบดีร่วมกับ
ประธาน
สาขาวิชา 
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ความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

/ผู้รับผิดชอบ 
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( 1 ) ( 2 ) (3)  (4)  
11. ความเสี่ยง
ด้านปรับปรุง
หลักสูตรให้เป็นไป
ตามตาม
กฎกระทรวง และ
ประกาศ
คณะกรรมการ
มาตรฐานการ
อุดมศึกษา (กมอ.) 

อาจารย์ประจำ
หลักสูตร และ
บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง ขาด
ความรู้ความ
เข้าใจ เกณฑ์
มาตรฐาน
หลักสูตร และ
เกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

 /   ข้อเสนอแนะในการจัดการปัญหา 
1. เมื่อคณะมีหรือได้รับนโยบาย
ด้านการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย ให้แจ้ง/ถ่ายทอดไป
ยังสาขาวิชา 
2. เมื่อคณะมีหรือได้รับแจ้งแนว
ปฏิบัติหรือนโยบายที่เกี่ยวข้องจาก
กองบริการการศึกษาและ
หน่วยงานประกันคุณภาพให้แจ้งไป
ยังสาขาวิชา 
3. ให้อาจารย์ประจำหลักสูตรเข้า
รับการอบรมพัฒนากับกองบริการ
การศึกษาและหน่วยงานประกัน
คุณภาพ 

ปีงบประมาณ 
2568  
-คณบดี ร่วมกับ
ประธานฯ 
สาขาวิชา 

12. จำนวนผู้เรียน
และรายได้ ไม่
บรรลุเป้าหมาย 

1. กระบวนการ
ทำงาน/
ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน
กระชั้นหรือสั้น
เกินไป  
2. การ
ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรใน
ระยะเวลาที่สั้น
เกินไป  
 

 /   ปรับกระบวนการทำงานและ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้
เหมาะสม 

 

ไตรมาสที่ 1 - 
2  
-คณบดี/ผู้รับ
มอบหมาย 
 

 

 

 



12 
 

ด้านการเงิน (ภาวะตลาด เครดิต สภาพคล่อง งบประมาณ)  

ความเสี่ยง 
ปัจจัยความ

เสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
กำหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

/ผู้รับผิดชอบ 
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( 1 ) ( 2 ) (3)  (4)  
ด้านงบประมาณ       
13. งบประมาณไม่
เพียงพอต่อการ
เพ่ิมประสิทธิภาพ
การดำเนินงาน 

1. ขาด
ความสามารถ
จัดหารายได้ 
2. ขาด
ความสามารถ
การจัดหา
งบประมาณท้ัง
จากภายในและ
ภายนอก
มหาวิทยาลัย 

 /   ข้อเสนอแนะในการจัดการปัญหา 
1. เพ่ิม/พัฒนาทักษะการเขียน
โครงการที่เกิดผลกระทบสูง  ต่อ
ทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย  
2. เพ่ิม/พัฒนาทักษะการเขียน
โครงการเพื่อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานภายนอก  
3. หาแหล่งงบประมาณและขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณ 
4. เพ่ิมขีดความสามารถการจัดหา
รายได้ 
5. ทำงานร่วมกับเครือข่าย/
พันธมิตร ที่มหาวิทยาลัยได้จัดหาไว้  
เพ่ือเกิดการแลกเปลี่ยน
ผลประโยชน์และบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน (แหล่งข้อมูลเครือข่าย 
https://mou.rbru.ac.th) 
 

ปีงบประมาณ 
2568  
-คณบดี/ผู้รับ
มอบหมาย 

14. การใช้จ่าย
งบประมาณไม่มี
ประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร 

1. ขาดการ
ประเมินความ
คุ้มค่า/
ประสิทธิภาพ
การใช้จ่าย
งบประมาณ 
2. เบิกจ่าย
งบประมาณไม่
เป็นไปตามแผน  

  /     ข้อเสนอแนะในการจัดการปัญหา 
1. วางแผนการจัดสรร/การใช้จ่าย
งบประมาณท่ีสอดคล้องกับการ
ดำเนินงานและมีความคุ้มค่าให้มาก
ที่สุด 
2. สร้างวัฒนธรรม/วินัยที่ดี ในการ
ใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตาม
แผน 
 
  

ปีงบประมาณ 
2568  
-คณบดี/ผู้รับ
มอบหมาย 

 


